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POVZETEK 

 

Raziskovalna naloga obravnava nadaljnje izobraževanje in usposabljanje strokovnih delavcev 

v vrtcih kot pomemben dejavnik profesionalnega razvoja in zagotavljanja kakovostne 

predšolske vzgoje.  

 

Teoretični del predstavlja razvoj predšolske vzgoje v Sloveniji, vlogo vrtca, značilnosti javnega 

in zasebnega vrtca, obravnava Kurikulum za vrtce, vključno s koncepti načrtovanja in področji 

dejavnosti. Opredeljuje strokovne delavce vrtca ter opisuje razvoj izobraževanja skozi leta.  

Opisan je sistem nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in 

izobraževanju ter se dotika napredovanja zaposlenih v strokovne nazive.  

 

Empirični del temelji na kvantitativni raziskavi, izvedeni z anketnim vprašalnikom med 

strokovnimi delavci v vrtcih. Namen raziskave je bilo ugotoviti razumevanje termina, 

pogostost vključevanja v programe nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, izbiro področij 

izobraževanja in hkrati opredelitev tem, ki jih anketiranci pogrešajo v ponudbi, glavne motive 

za izbiro in možnosti za napredovanje strokovnih delavcev v strokovne nazive kot enega izmed 

pomembnih dejavnikov motivacije. Anketiranci so se opredelili tudi glede ovir, s katerimi se 

srečujejo na poti napredovanja v strokovne nazive in pojasnili svoja stališča do trditev glede 

lastnega profesionalnega razvoja.  

 

Rezultati raziskave prikazujejo stopnjo poznavanja termina nadaljnje strokovno izobraževanje 

in usposabljanje med strokovnimi delavci in lastno pripravljenost za stalen profesionalni 

razvoj. Ugotovitve prispevajo k boljšemu razumevanju pomena stalnega strokovnega 

izpopolnjevanja in zavedanja, da smo dolžni v svoji profesionalni karieri slediti novitetam, da 

lahko bolje vzgajamo in smo boljša različica samega sebe. Raziskava nudi pomemben vpogled 

v sistem napredovanja zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive, saj je izpostavljenih kar 

nekaj sivih con, ki strokovne delavce omejujejo oziroma jim ne dopuščajo strokovne rasti.  

 

Ključne besede: razvoj predšolske vzgoje v Sloveniji, vrtec, strokovni delavci, Kurikulum za 

vrtce, nadaljnje izobraževanje in usposabljanje, napredovanje v nazive 
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ABSTRACT 

 

The research paper addresses the further education and training of professional workers in 

kindergartens as an important factor in professional development and ensuring quality 

preschool education. 

 

The theoretical part presents the development of preschool education in Slovenia, the role of 

kindergarten, the characteristics of public and private kindergartens, discusses the Curriculum 

for kindergartens, including planning concepts and areas of activity. It defines kindergarten 

professionals and describes the development of education over the years. The system of 

further education and training of professionals in education is described and touches on the 

advancement of employees to professional titles. 

 

The empirical part is based on a quantitative study conducted with a questionnaire among 

professional workers in kindergartens. The purpose of the study was to determine the 

understanding of the term, the frequency of inclusion in further education and training 

programs, the choice of areas of education and at the same time to identify the topics that 

the respondents miss in the offer, the main motives for choosing and the possibilities for 

professional workers to advance to professional titles as one of the important motivation 

factors. The respondents also identified the obstacles they encounter on the path to 

advancement to professional titles and explained their positions on the claims regarding their 

own professional development. 

 

The results of the survey show the level of familiarity with the term further professional 

education and training among professional workers and their own readiness for continuous 

professional development. The findings contribute to a better understanding of the 

importance of continuous professional development and awareness that we are obliged to 

follow innovations in our professional careers, so that we can educate better and be a better 

version of ourselves. The survey provides important insight into the system of promotion of 

employees in education and training in titles, as it exposes quite a few gray areas that limit 

professional workers or do not allow them to grow professionally. 

 

Keywords: development of preschool educationin in Slovenia, kindergarten, professional 

workers, Curriculum for kindergartens, further education and training, promotion to titles
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1 UVOD 

1.1 Opredelitev raziskovalnega področja 

 

Profesionalni razvoj strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju je vseživljenjski proces, ki se 

začne s pridobljeno izobrazbo in konča z upokojitvijo. Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje 

je pomemben dejavnik zagotavljanja kakovostne predšolske vzgoje in proces, ki vključuje 

osebnostno, profesionalno in socialno dimenzijo. Strokovni delavci bi brez tega težko 

izpolnjevali visoka pričakovanja družbe ter se prilagajali spremembam na strokovnem 

področju.  

 

Živimo v času nenehnih sprememb in hitrega tehnološkega razvoja, zato je še toliko bolj 

pomembno, da znamo sprejeti spremembe, biti fleksibilni in si želeti dopolnjevati oziroma 

izpopolnjevati svoje znanje. V vzgoji in izobraževanju obstaja potreba po nenehnem 

dopolnjevanju izobrazbe, saj le tako lahko otrokom zagotovimo spodbudno učno okolje in 

uspešnejše vzgajamo.  

 

Grah, V. (2012) je v svojem diplomskem delu raziskovala vseživljenjsko izobraževanje 

vzgojiteljic v prekmurskih vrtcih. Slučajnosti vzorec je vseboval 203 vzgojiteljev in vzgojiteljic v 

prekmurskih vrtcih. Polovici strokovnih delavcev se je zdelo, da tekom rednega šolanja niso 

pridobili dovolj znanja, spretnosti in izkušenj za opravljanje vzgojiteljskega poklica, zato se jih 

več kot polovica (66,8 %) prostovoljno odloča za nadaljnje izobraževanje in usposabljanje. Kot 

vzrok za nadaljnje izobraževanje so izbrali tudi drugi najpogostejši odgovor, in sicer napotitev 

ravnatelja/ravnateljice. Tretji, ampak tudi visoko zastopan odgovor je bil, da se za 

izobraževanje odločajo zaradi pomanjkanja znanja.  

 

Hmelak, M. in Lepičnik Vodopivec, J. (2013) sta raziskovali pričakovanja sedanjih in bodočih 

vzgojiteljev predšolskih otrok glede napredovanja v višje plačilne razrede in višje nazive v svoji 

poklicni karieri. Osredotočili sta se na lastno iniciativo, prebiranje literature in udeležbo na 

strokovnih izpopolnjevanjih. Največ anketirancev, ki so prihajali s Hrvaške in Slovenije, si želi 

udeležbe na strokovnih izpopolnjevanjih, sledi pa izražanje lastne iniciative (novosti ipd.).  

 

Žuran, V. (2014) v magistrskem delu raziskuje profesionalni razvoj vzgojiteljev predšolskih 

otrok in v rezultatih opisuje, da več kot 78,5 % anketirancev zagovarja smiselnost nadaljnjega 

izobraževanja iz osebnega razloga. Ocenjujejo, da jim nova znanja pomagajo obogatiti delo v 

skupini ter komunikaciji z vsemi deležniki vzgojno-izobraževalnega sistema. Ugotavlja tudi, da 

je med vzgojitelji z nižjo delovno dobo pogosteje izražena želja po napredovanju v nazive in 

plačne razrede. 

 

Štemberger, T. in Vesel, N. (2016) predstavljata cilje raziskave, ki sta jo izvedli v izbranem 

javnem vrtcu. Glede na rezultate vzgojitelji menijo, da je stalno strokovno izpopolnjevanje 
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pomembno, za kar imajo v vrtcu dovolj možnosti, pričakujejo pa bolj individualni pristop glede 

na stopnjo profesionalnega razvoja. Kot največjo težavo vzgojitelji navajajo preobremenjenost 

in pomankanje finančnih sredstev.  

 

Gačnik, B. (2024) v diplomskem delu, kjer sicer raziskuje oziroma analizira vplive dejavnikov v 

procesu izbire vrtca, predstavi tudi izsledke anketnega vprašalnika, kjer visoko kotira dejavnik 

strokovne usposobljenosti vzgojiteljev vrtca. Starši/skrbniki pred zunanjim videzom vrtca, 

priporočili znancev, poslovnim časom vrtca, kakovostno izbiro prehrane in drugimi dejavniki, 

postavljajo kakovost izvajanja vzgojno-izobraževalnega dela in zaposlovanje kakovostnih 

strokovnih delavcev.  

 

Teh nekaj raziskav kaže, da se skozi leta kontinuirano pojavlja potreba po stalnem strokovnem 

izpopolnjevanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju. Vse več zaposlenih se zaveda pomembne 

vloge nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, ne le za pridobitev naziva ali napredovanja 

v plačilne razrede, temveč tudi zaradi nenehnih sprememb na področju vzgoje, novitet in 

novih teoretičnih izhodišč glede vzgoje in razvoja otrok.  

 

1.2 Namen in cilji raziskovalne naloge 

 

V teoretičnem delu raziskovalne naloge želimo opredeliti razvoj predšolske vzgoje v Sloveniji, 

strokovne delavce v vrtcu in razložiti pojem nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja 

strokovnih delavcev. Zanimajo nas napredovanje zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive 

in možnosti profesionalnega razvoja strokovnih delavcev ter motivi za izbiro nadaljnjega 

izobraževanja. 

 

V raziskovalnem delu želimo predstaviti pogostost stalnega strokovnega izpopolnjevanja 

vzgojiteljev, vzgojiteljev – pomočnikov vzgojiteljev, svetovalnih delavcev, vodstvenega kadra 

v vrtcih (v nadaljevanju: strokovni delavci), katera področja nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja strokovni delavci izbirajo, kateri so motivi zanje in ali se zanj odločajo na podlagi 

obveze s strani delodajalca ali lastnih vzgibov. 

 

1.3 Raziskovalna vprašanja in omejitve pri obravnavanem problemu 

 

Glede na namen raziskovalne naloge smo si postavili naslednja raziskovalna vprašanja:  

1. Kako pogosto se strokovni delavci v vrtcu odločajo za stalno strokovno 

izpopolnjevanje? 

2. Ali na nadaljnje izobraževanje vpliva možnost napredovanja v nazive? 

3. Se zdi strokovnim delavcem težko napredovati v nazive oziroma so pogoji za 

napredovanje težko dosegljivi? 

4. Kakšni so motivi za nadaljnje izobraževanje in usposabljanje? 
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5. Katera področja izbirajo za svoj profesionalni razvoj? 

6. Katere teme pogrešajo? 

7. Imajo kakšne pripombe na sistem nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja? 

 

Ena od morebitnih omejitev, ki bi lahko pri raziskavi nastala je, da je bila anketa, ki smo jo 

vključili v raziskavo, omejena glede na število, zato rezultatov ni mogoče posploševati na vse 

vrtce v Sloveniji. Anketna raziskava je prav tako zajemala podatke, zbrane v nekem določenem 

obdobju in na določenem mestu, kar lahko vpliva na nezanesljivost rezultatov.  

 

1.4 Raziskovalna metoda 

 

Raziskava je temeljila na kvantitativni metodi in metodi deskripcije. Zaradi odprtih vprašanj, ki 

smo jih vključili v anketo, se pojavi tudi kvalitativna metoda raziskave. 

 

1.5 Izvirni prispevek k praksi in teoriji 

 

Na podlagi raziskave smo pridobili vpogled v pogostost nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju. Pridobili smo podatke o tem, da 

je možnost napredovanja strokovnih delavcev v nazive dobra motivacija za strokovne delavce, 

ki nadgrajujejo svoja znanja. Vendar pa to ni edini motiv za dodatno strokovno 

izpopolnjevanje.  

S tem raziskava pomembno prispeva tako k teoretičnemu razumevanju kot tudi k praktičnim 

usmeritvam na področju predšolske vzgoje. Morebiti bi bilo dobro razmisliti o načinu 

napredovanja strokovnih delavcev, ki želijo nadgrajevati svoje znanje in spretnosti, tudi izven 

napredovanja v nazive, saj za nazivom višji svetnik ni možno napredovati niti v plačilni razred. 

Poleg tega bi morali zavodi pretehtati tudi druge možnosti, kjer zaposleni ne bi bili le zunanje 

motivirani, pač pa bi interes za poglobljena znanja stroke prihajal od znotraj. V zavodih ne bi 

smelo prihajati do takšnih odklonov, kot jih opisujejo anketiranci, saj je sistem napredovanja 

zaposlenih enak za vse. Ta pa ne izbira subjektivno, temveč objektivno. Vsak posameznik za 

svoje trdo delo in trud, ki ga izkaže z nadaljnjim izobraževanjem ali dodatnim strokovnim 

delom v vrtcu, enakovredno vstopi v  proces napredovanja v strokovni naziv. 
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2 TEORETIČNI DEL 

2.1 Razvoj in opredelitev vzgoje v Sloveniji 

 

V 19. stoletju so na območju Slovenije delovala zavetišča in otroška zabavišča, ki so jih 

ustanavljale cerkvene in dobrodelne organizacije. Leta 1869 je Zakon o javni šoli določil, da se 

lahko te oblike varstva predšolskih otrok, ki so postale skrb občin in države, priključijo osnovni 

šoli. Organizirane so bile v večjih mestih in industrijskih krajih in so bile namenjene starejšim 

predšolskim otrokom zaposlenih staršev. Vrtci, ki so se po drugi svetovni vojni imenovali »dom 

igre in dela«, so bili vse bolj prepoznavni sestavni del socialnega, zdravstvenega, družbenega 

in vzgojnega varstva otrok. Urejala jih je zvezna Uredba o ustanavljanju dečjih jasli in otroških 

vrtcev. V petdesetih in šestdesetih letih je bila ugotovljena večja potreba po vključevanju otrok 

v vrtce, saj je skokovito naraščal delež zaposlenih žensk. Vrtce je urejal Splošni zakon o šolstvu 

(1958), ustanavljali pa so jih občinski odbori, gospodarske in družbene organizacije ter 

stanovanjske skupnosti. Leta 1968 je je bila ustanovljena Skupnost otroškega varstva 

Slovenije, ki je usmerjala in spremljala razvoj vrtcev. Leta 1971 so vrtci dobili prvi samostojni 

zakon, Zakon o vzgojno-varstvenih dejavnostih za predšolske otroke. Mreža vrtcev se je hitro 

širila ob pomoči samoprispevkov državljanov in državljank. Leta 1979 je bil sprejet prvi 

nacionalni program za vrtce, ki se je imenoval Vzgojni program za vzgojo in varstvo predšolskih 

otrok. Leto kasneje so vrtci dobili tudi Zakon o vzgoji in varstvu predšolskih otrok, ki je vrtce 

prepoznal kot del celotnega vzgojno-izobraževalnega sistema. Opredelil je potek vzgojno 

varstvenega dela v različnih starostnih skupinah otrok in določil tudi obvezno malo šolo v 

zadnjem letu pred vstopom v šolo, v povezavi z osnovnošolskim zakonom. Sledila je priprava 

Vzgojnega programa priprave otrok na osnovno šolo (1981). Po osamosvojitvi Slovenije, leta 

1991, so najprej vrtci spadali pod Republiški komite za zdravstveno in socialno varstvo, leto 

kasneje pa pod Ministrstvo za zdravje, družino in socialne zadeve. Leta 1993, ko je bila 

predšolska vzgoja vključena v Ministrstvo za šolstvo in šport, se je začela pripravljati reforma 

celotnega sistema vzgoje in izobraževanja. Sistemske, vsebinske in zasnovne rešitve, ki so bile 

opredeljene v Beli knjigi o vzgoji in izobraževanju (1995), Zakonu o vrtcih (1996), Kurikulu za 

vrtce (1999), so vzpostavile skupni vrtec, ki ohranja specifičnost predšolske vzgoje, je razdeljen 

na dve starostni obdobji in je smiselno povezan z osnovnošolskim izobraževanjem (Bela knjiga, 

2011, str. 65 in 66). 

 

2.2 Predšolska vzgoja v vrtcih 

 

Leta 1996 je bil sprejet Zakon o vrtcih, ki ureja predšolsko vzgojo, ki jo izvajajo javni in zasebni 

vrtci. »Temeljne naloge vrtcev so pomoč staršem pri celoviti skrbi za otroka, izboljšanje 

kvalitete življenja družin in otrok ter ustvarjanje pogojev za razvoj otrokovih telesnih in 

duševnih sposobnosti.« (Uradni list RS, št. 12/96, čl. 2). 
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2.2.1 Vrtec 

 

Vrtec je vzgojno-izobraževalni zavod, namenjen predšolski vzgoji in varstvu otrok od 11. 

meseca otrokove starosti dalje in vse do vstopa v šolo.  Vrtec ponuja strukturiran program, 

prilagojen razvojnim potrebam otrok in vključuje socialno interakcijo, igro, pedagoške 

dejavnosti in skrb za fizično ter čustveno dobrobit otroka. Je torej ključna institucija, s 

pomembno vlogo pri oblikovanju temeljev za kasnejše izobraževanje in življenje otrok (Gačnik, 

2024, str. 5 in 6). 

 

Ni pa vrtec le varstvena ustanova, ki zaposlenim staršem olajša usklajevanje dela, skrbi ter 

vzgojo otrok, temveč je pomemben del otrokovega učenja in dojemanja temeljnih moralnih 

pravil. Vrtec ima več pozitivnih plati, npr. socialni razvoj otrok, učenje timskega dela, deljenja 

igrač, učenje strpnosti in upoštevanja navodil, a hkrati prevzemanja odgovornosti, učenje 

odzivanja v različnih okoliščinah, razvoj otrokovih potencialov in učenja preko igre in 

dejavnosti. Poznanih pa je tudi nekaj negativnih plati, kot so prezasedenost javnih vrtcev, 

finančna obremenitev za starše, številne bolezni otroka, saj je v stalnem stiku z virusi (Senica 

v Grah, 2012, str. 3). 

 

Javni vrtci 

 

Ustanoviteljica javnega vrtca je občina, ki ga tudi financira. Izvaja javno veljavni program, ki 

spodbuja holistični razvoj otroka. V javnem vrtcu so zaposleni strokovni delavci, ki so visoko 

usposobljeni in sledijo nacionalnim vzgojnim programom in smernicam, pri čemer namenjajo 

pozornost individualnim potrebam otroka. Poleg varstva in vzgoje nudi javni vrtec storitve, kot 

so prehrana, kulturne in športne aktivnosti, nadstandardne dejavnosti, zdravstveno varstvo. 

Javni vrtec nudi enake možnosti za vzgojo in izobraževanje otrok, ne glede na ekonomski, 

socialni ali kulturni status njihovih staršev (Gačnik, 2024, str. 6 in 7). 

 

Zasebni vrtci 

 

Zasebni vrtci se od javnega razlikujejo po programih. Te določi ustanovitelj oziroma pristojen 

organ vrtca na podlagi 13. člena Zakona o vrtcih. Pred pričetkom izvajanja programa mora 

zasebni vrtec pridobiti pozitivno mnenje Strokovnega sveta RS za splošno izobraževanje. Če se 

zasebni vrtec odloči za program po pedagoških načelih Montessori, Steiner ali podobno, se 

pred pozitivnim mnenjem pridobi podatek ali je program priznalo ustrezno mednarodno 

združenje (prav tam, str. 7). 
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 2.2.2 Načela predšolske vzgoje 

 

Zakon o vrtcih (Uradni list RS, št. 100/2005, čl. 3) določa načela, na podlagi katerih se izvaja 

predšolska vzgoja v vrtcih, in sicer načelo: 

− demokratičnosti, 

− pluralizma, 

− avtonomnosti, strokovnosti in odgovornosti zaposlenih, 

− enakih možnosti za otroke in starše, upoštevaje različnosti med otroki, 

− pravice do izbire in drugačnosti, 

− ohranjanja ravnotežja med raznimi vidiki otrokovega telesnega in duševnega razvoja. 

 

Načelo demokratičnosti in pluralizma zagotavlja država vsem staršem, da svojega otroka 

vključijo v enega izmed programov predšolske vzgoje v javnih vrtcih. Starši imajo pravico 

izbrati program, ki je v skladu z njihovimi in otrokovimi potrebami ter interesi.  

 

Načelo avtonomnosti, strokovnosti in odgovornosti zaposlenih zahteva visoko izobražene in 

usposobljene strokovne delavce, ki imajo možnost stalnega strokovnega izpopolnjevanja. 

Strokovna usposobljenost strokovnih delavcev je pogoj za avtonomnost, ki omogoča izvajanje 

nacionalnega kurikula in svobodo pri izbiri vsebin in izvajanju dejavnosti. Odgovornost pomeni 

upoštevanje pravic otrok in staršev ter etičnost pri delu.  

 

Načelo enakih možnosti za otroke in starše, upoštevaje različnosti med otroki, opredeljuje 

zagotavljanje možnosti za optimalen razvoj in pri tem upošteva značilnosti starostnega 

obdobja, razlike med dečki in deklicami, v povezavi z njihovim jezikovnim in socialno-kulturnim 

okoljem in individualne razlike med podobno starimi otroki.  

 

Slika 1: Zaposleni na posameznih ravneh izobraževanja v javnih in zasebnih institucijah, Slovenija, 
šolsko leto 2024/25 

Vir: Pridobljeno s: https://www.stat.si/Statweb/News/Index/13702 

 

https://www.stat.si/Statweb/News/Index/13702


9 
 

Ohranjanje ravnotežja med raznimi vidiki otrokovega telesnega in duševnega razvoja vrtec 

zagotavlja z ustvarjanjem možnosti za različne dejavnosti, ki spodbujajo otrokov duševni in 

telesni razvoj. Pri tem vključuje igro kot pomemben del otrokovega razvoja in učenja (Bela 

knjiga, 2011, str. 74 in 75). 

 

 2.2.3 Cilji predšolske vzgoje 

 

Po Zakonu v vrtcih (Uradni list RS, št. 100/2005, čl. 4) so cilji: 

− razvijanje sposobnosti razumevanja sebe in drugih, 

− razvijanje sposobnosti za dogovarjanje, upoštevanje različnosti in sodelovanje v 

skupinah, 

− razvijanje sposobnosti prepoznavanja čustev in spodbujanje čustvenega doživljanja in 

izražanja, 

− negovanje radovednosti, raziskovalnega duha, domišljije in intuicije ter razvijanje 

neodvisnega mišljenja, 

− spodbujanje jezikovnega razvoja za učinkovito in ustvarjalno uporabo govora, kasneje 

pa tudi branja in pisanja, 

− spodbujanje doživljanja umetniških del in umetniškega izražanja, 

− posredovanje znanj z različnih področij znanosti in iz vsakodnevnega življenja, 

− spodbujanje telesnega in gibalnega razvoja in 

− razvijanje samostojnosti pri higienskih navadah in pri skrbi za zdravje. 

 

Zakon o vrtcih opredeljuje tudi programe v vrtcu, oddelke, starostna obdobja, število otrok in 

strokovnih delavcev v oddelku, vpis in sprejem otrok, financiranje, plačila staršev, izobrazbene 

pogoje zaposlenih, obveznosti vzgojitelja in vzgojitelja, pomočnika vzgojitelja, evidence, itd.  

 

2.3 Kurikulum za vrtce 

 

Leta 1979 je bil v Sloveniji sprejet prvi nacionalni dokument za delo s predšolskimi otroki, starih 

od osem mesecev do sedem let, Vzgojni program za vzgojo in varstvo predšolskih otrok. 

Razdeljen je bil na dva dela, in sicer na vsebine in cilje za dojenčke in malčke ter na drugi strani 

za starejše predšolske otroke. Vzgojno-varstvena dejavnost za otroke, stare do treh let, je 

izhajala iz potreb sodobne družine in ne iz razvojnih potreb otrok. Za otroke od treh pa do 

šestih let pa so bili izpostavljeni cilji in naloge predšolske vzgoje na področju telesne, 

zdravstvene, intelektualne, moralne, delovno-tehnične in estetske vzgoje. Leta 1981 je bil 

sprejet Vzgojni program priprave otrok na osnovno šolo, ki je bil prav tako visoko strukturiran, 

v programu priprave na šolo pa vsebine povezane z osvajanjem akademskih vsebin. Leta 1991 

je bil izdan nacionalni dokument, Kurikulum za vrtce, ki je namenjen otrokom prvega in 

drugega starostnega obdobja. S pojmom kurikulum, ki je zamenjal pojem vzgojni program, so 
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bile opredeljene vse aktivnosti, interakcije, učenje in izkušnje, ki so jih otroci deležni v vrtcu. V 

prvem delu so bili zavedeni splošni cilji in načela ter uvodno poglavje o razvoju in učenju v 

predšolskem obdobju, o počitku, hranjenju in ostalih vsakodnevnih dejavnostih, socialnem 

učenju in odnosi med otroki in odraslimi, sodelovanje s starši in poglavje, kjer je opredeljen 

prostor kot element kurikula. V osrednjem delu je opredeljenih šest področij dejavnosti: 

gibanje, jezik, umetnost, družba, narava in matematika. Zapisani so globalni in operativni cilji, 

primeri dejavnosti za otroke prvega in drugega starostnega obdobja ter vloga odraslih. 

Medpodročne dejavnosti, kot so prometna vzgoja, moralni razvoj in skrb za zdravje se 

prepletajo skozi vsa področja in so del načina življenja v vrtcu. Kurikulum je bil od leta 1999 do 

2001 postopno uvajan v vrtce, pripravljen pa je bil tudi Priročnik h kurikulu za vrtce (Bela 

knjiga, 2011, str. 84–86). Kurikulum za vrtce je namenjen vzgojiteljem, vzgojiteljem, 

pomočnikom vzgojiteljev, ravnateljem in svetovalnim delavcem in ob uporabi strokovne 

literature omogoča strokovno načrtovanje in izvedbo kakovostne predšolske vzgoje v vrtcu 

(Kurikulum za vrtce, 2012, str. 8).  

 

20. 2. 2025 je bil na Strokovnem svetu RS za splošno izobraževanje sprejet nov Kurikulum za 

vrtce, ki predstavlja strokovno podlago za delo v vrtcih. Predhodnega Kurikuluma za vrtce 

(1999) ne spreminja, temveč ga nadgrajuje. Zapisan je v skladu z najnovejšimi spoznanji o 

zgodnjem učenju otrok, z mednarodnimi priporočili in zahtevami časa, v katerem živimo. 

Poglavja so smiselno dopolnjena z novimi spoznanji razvoja predšolskega otroka, sploh v 

prvem starostnem obdobju. Poudarja pomen čustvene varnosti otrok v vrtcu, ki je predpogoj 

za razvoj in učenje na različnih področjih. Posebej je izpostavljeno spodbujanje otrokovega 

govora in gibanja, otrokove samostojnosti, iniciativnosti ter radovednosti. Zato poudarja 

kurikulum pomen otroške igre, sploh simbolne igre. Ob pričujočem Kurikulumu za vrtce, je za 

doseganje kakovostnega dela z otroki enako pomemben t. i. izvedbeni kurikulum (Kurikulum 

za vrtce, 2025, str. 5 in 6). 

 

 2.3.1 Koncepti načrtovanja v kurikulu za vrtce 

 

Vzgojno-izobraževalni proces poteka od nacionalnega kurikula preko letnega delovnega 

načrta, ki se oblikuje na ravni vrtca, do neposrednih priprav vzgojiteljice. Upoštevati je treba 

tudi naključne dejavnike, ki jih usposobljena vzgojiteljica upošteva med izvedbo pedagoškega 

dela in tako prilagaja svoje priprave trenutnim okoliščinam. Med naštetimi ravninami 

načrtovanja obstajajo povezave, na odločitev za določeno strategijo nacionalnega kurikula pa 

vplivajo starostna in razvojna stopnja otrok, globalni cilji vzgojno-izobraževalnega sistema na 

posamezni stopnji, stopnja demokratizacije in avtonomije vzgojno-izobraževalnih institucij in 

stopnjo zaupanja v strokovno usposobljenost pedagoških delavcev. Za demokratične vzgojno-

izobraževalne sisteme je značilno manj natančno predpisovanje kaj in kako je dolžna 

vzgojiteljica izvajati svoje poklicne obveznosti. Takšen način načrtovanja dviguje stopnjo 

pripravljenosti vzgojiteljice za kakovostno delo, zmanjšuje ideološki pritisk države na šolski 
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sistem in hkrati s tem, ko se država odloči za odkritejši nacionalni kurikulum, prizna 

pedagoškim delavcem strokovno avtonomijo pri načrtovanju vzgojno-izobraževalnega dela. 

Hkrati pa to predpostavlja tudi večjo strokovno odgovornost in boljšo usposobljenost 

pedagoških delavcev, kar je tudi tema raziskovanja v nadaljevanju (Otrok v vrtcu, Priročnik k 

Kurikulu za vrtce, 2001, str. 11–13).  

 

 2.3.2 Področja dejavnosti v Kurikulumu za vrtce 

 

Kurikularna teorija opozarja na pomembne razlike med predmetnimi področji in zagovarja 

prednost določenih strategij načrtovanja za posamezne stopnje vzgojno-izobraževalnega 

sistema (Marjanovič Umek idr. v Šinkovec, 2016, str.26).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Družba 

 

Namen področja je krepitev medsebojnega spoštovanja, empatije, strpnosti, sprejemanja 

različnosti, skrbi za druge, razvijanje lastne identitete; t. j. krepitev razvoja otrok za kakovostno 

bivanje in sobivanje v družbi. Pomembno za uresničevanje ciljev s področja družbe je življenje 

v socialnih skupinah, socialne interakcije med dnevno rutino, ponujene dejavnosti ter prosta 

igra. Vzgojitelji spodbujajo spoštovanje znotraj skupine in širše v vrtcu, otroke učijo primernih 

odzivov v različnih situacijah, deliti igrače, pomagati drug drugemu, vzpostavljati prijateljske 

odnose med otroki, učijo jih strpnosti, poslušanja in upoštevanja drug drugega, spodbujajo jih 

k dogovarjanju, pojasnjevanju svojih stališč, upoštevanju osebne in tuje lastnine. Z otroki se 

pogovarjajo o kulturni dediščini, o dogajanju v širši in ožji okolici, vključujejo praznike, ki so 

skupne vsem otrokom; torej državne praznike, običaje, praznovanja. Smiselno vključujejo 

Slika 2: Področja dejavnosti in prečne zmožnosti ter spretnosti v Kurikulumu za vrtce 

Vir: Kurikulum za vrtce, 2025 
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trajnostno mobilnost, spodbujajo pismenost in otrokom omogočajo, da spoznajo različna 

sredstva za komunikacijo (Kurikulum za vrtce, 2025, str. 31-33).  

 

Gibanje 

 

Gibanje je otrokova primarna potreba, področje gibanja pa se povezuje s spoznavnim, 

telesnim, socialnim, govornim in čustvenim razvojem. Z gibanjem otrok zaznava svoje telo in 

spoznava kaj zmore, doživlja ugodje in veselje ter pridobiva občutek varnosti ter razvija 

občutek za ritem in hitrost ter dojema prostor in čas (Marjanovič Umek idr. v Šinkovec, 2016, 

str. 27). 

 

Vzgojitelji načrtujejo gibalne aktivnosti v notranjih prostorih in zunanjih površinah. Spodbujajo 

naravne oblike gibanja, različne smeri in hitrosti gibanja ter vključujejo pripomočke za igro. 

Vključujejo dejavnosti, v katerih spodbujajo manipulacijo pripomočkov z nogami in rokami. 

Gibalne dejavnosti načrtujejo tako, da otroci pri gibanju napredujejo; in sicer najprej na mestu, 

nato v gibanju, na tleh, na klančini, itd. Med dejavnosti spada tudi krepitev fine motorike, 

rajalni in ljudski plesi. V podporo razvijanju gibalnih sposobnosti vzgojitelji načrtujejo 

dejavnosti, v katerih otroci ohranjajo ravnotežje, usklajujejo gibanje celega telesa, se 

orientirajo v prostoru, razvijajo gibljivost, natančnost in moč. V okviru izvedbenega kurikula 

načrtujejo sprehode, pohode, izlete, gibalne minute in odmore, tečaje, zimovanja, letovanja, 

gibalne dopoldneve/popoldneve. Izbirajo med oblikami igre v paru ali skupini. Med področje 

gibanja spada tudi skrb zase, ohranjanje in krepitev zdravja (Kurikulum za vrtce, 2025, str. 34-

37). 

 

Jezik 

 

Namen področja jezik je doživljanje sporazumevanja, govora in jezika kot prijetne izkušnje, ki 

nam pomaga izražati naše potrebe, želje, misli, čustva. Učni jezik v slovenskih vrtcih je 

slovenščina, razen na dvojezičnih področjih, kjer sta tudi italijanščina oziroma madžarščina. 

Jezik je v vrtcu prisoten skozi celoten čas bivanja otroka, ko posluša, posnema jezik odraslih ali 

vrstnikov in se vključuje v proces komunikacije. Vrtec je prostor, kjer otrok bogati besedišče, 

razvija možnost pogovarjanja, poslušanja, pripovedovanja zgodb, rim, nesmiselnih zgodb, se 

srečuje s kakovostnimi umetnostnimi besedili. Otrok se srečuje s zgodnjim opismenjevanjem 

in razvija predbralne ter predpisalne spretnosti. Odrasli v oddelku so otroku zgled s svojimi 

komunikacijskimi vzorci (Kurikulum za vrtce, 2025, str. 38-45). 

 

Matematika 

 

Matematiko otroci srečujejo na različnih področjih življenja, zato je namen področja razvijanje 

matematičnega mišljenja in jezika ter matematičnih spretnosti. Vzgojitelji otrokom zagotovijo 
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dejavnosti, kjer lahko spoznavajo, se učijo, odkrivajo, predvidevajo, preizkušajo, razvrščajo in 

urejajo, se seznanjajo s pomeni simbolov, spoznavajo zaporedja in vzorce, se učijo šteti in 

razvijajo razumevanje pomena števila. Omogočajo otrokom, da razvijajo miselne operacije, 

delijo celoto na enake ali neenake dele, razvijajo orientacijo v prostoru, spoznavajo 

geometrijo, like, spoznavajo grafe in odčitavajo grafične prikaze, primerjajo trajanje dogodkov 

in se spoznajo z minevanjem časa (Kurikulum za vrtce, 2025, str. 46 in 47).   

 

Narava  

 

Otroci spoznavajo živo in neživo naravo, spoznavajo in odkrivajo spremembe v naravi, razvijajo 

naklonjen odnos do vsega, kar nas obdaja, spoznavajo lastnosti snovi, zvoka, svetlobe, 

spoznavajo vremenske pojave in si ustvarijo predstavo o Zemlji. Spoznavajo predelavo  

odpadkov in možnosti recikliranja, živa bitja in dojemajo sebe kot enega izmed njih. Seznanjajo 

se z varnim in zdravim načinom življenja in spoznavajo, da so za svoje zdravje odgovorni sami. 

V okviru naravoslovnih dejavnosti se srečujejo tudi z uporabo tehniških pripomočkov ter 

ravnanja z njimi. Vzgojitelji otrokom področje narave predstavijo kot priložnost za odkrivanje, 

spoznavanje, opazovanje in raziskovanje okolja (Kurikulum za vrtce, 2025, str. 52-56).  

 

Umetnost  

 

Področje združuje likovno, glasbeno, plesno, gledališko, filmsko in fotografijo ter 

intermedijsko umetnost. Namen področja je otroku omogočiti stik z umetnostjo in mu 

približati umetniške zvrsti. Dejavnosti so igrive, vsebujejo veliko domišljije in se izvajajo z 

zamišljanjem, izvajanjem, izražanjem, raziskovanjem, manipuliranjem z različnimi naravnimi 

materiali, igro z zvokom, gibom, z barvami in s svetlobo. Vzgojitelj omogoča stik z umetniškimi 

vsebinami z vseh področij umetnosti. Otroci samostojno izvajajo likovne dejavnosti, se igrajo 

z barvami, jih mešajo, uporabljajo različne velikosti podlage. Na področju glasbene umetnosti 

poslušajo, izražajo svoja čustva, doživetja, se igrajo z zvokom, spoznavajo ritmičnost, rokujejo 

z instrumenti, pripevajo, se učijo pesmi v svojem tonskem obsegu, spoznavajo različne vrste 

glasbe. V okviru plesne umetnosti si izmišljajo gibe, so pozorni kako se njihovo telo giblje po 

prostoru, spoznavajo elemente plesa, krepijo samozavest, se sprostijo in pridobivajo zaupanje 

v svoje telo. Vzgojitelj ponuja kakovostne filme in fotografije, da jih otroci doživijo, se o njih 

pogovarjajo in jih povezujejo z vsakdanjim življenjem. V obsegu gledališke umetnosti gledajo, 

poslušajo kakovostne gledališke predstave, se srečajo z različnimi gledališkimi izraznimi 

sredstvi, sodelujejo pri oblikovanju gledališke igre, se spoznavajo z umetniškimi deli in 

poustvarjajo. Pri intermedijski umetnosti vzgojiteljica omogoča otrokom, da spoznavajo, 

primerjajo vse naštete umetniške zvrsti in jih presegajo s sodobnimi mediji, prostorskimi, 

zvočnimi, vizualnimi (Kurikulum za vrtce, 2025, str. 57-64). 
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2.3.3 Prikriti kurikulum  

 

Na delo vzgojitelja ne vpliva le uradni kurikulum, ki mu pripisujemo velik pomen za kakovostno 

delo v vrtcih, temveč tudi skriti oziroma prikriti kurikulum.  

»Predstavlja neki razkorak med uradnim kurikulumom in cilji posameznih vzgojiteljev, ki 

program izvajajo. Je rezultat aktivne interakcije med vzgojiteljem in otroki, otroki in 

simbolnimi okvirji bivanja v vrtcu ter drugimi zunanjimi dejavniki, ki vplivajo na organizacijo in 

izvedbo v vrtcu« (Kroflič v Vilčnik, 2015, str. 10).  

 

2.4 Strokovni delavci vrtca 

 

Vzgojitelj predšolskih otrok v programu za predšolske otroke je lahko, kdor je končal 

visokošolski strokovni študijski program ali program prve stopnje predšolske vzgoje ali 

magistrski študijski program druge stopnje predšolska vzgoja, zgodnje učenje in poučevanje 

ali zgodnje učenje. Vzgojitelj predšolskih otrok je lahko tudi, kdor je dokončal univerzitetni 

študijski program socialno delo, univerzitetni program s področja izobraževanja, umetnosti, 

humanističnih ved ali družboslovja,  univerzitetni program, v katerem je pridobil naziv profesor 

ali je dokončal magistrski študij druge stopnje in pridobil naziv magister profesor, magistrski 

študijski program druge stopnje s področja izobraževanja, umetnosti, humanističnih ved ali 

družboslovja ali magistrski študijski program druge stopnje socialno delo, socialno 

vključevanje in pravičnost na področju hendikepa, etičnosti in spola ali socialno delo z družino 

in je opravil študijski program za izpopolnjevanje iz predšolske vzgoje.  

 

Vzgojitelj predšolskih otrok – pomočnik vzgojitelja v programu za predšolske otroke je lahko, 

kdor je končal izobraževalni program za pridobitev srednje strokovne izobrazbe predšolska 

vzgoja ali izpolnjuje pogoje za vzgojitelja predšolskih otrok.  

 

Svetovalni delavec v programu za predšolske otroke in v prilagojenem programu je lahko, kdor 

je končal univerzitetni študijski program defektologije, pedagogike (smer pedagogika), 

psihologije, socialnega dela, socialne pedagogike ali specialne in rehabilitacijske pedagogike 

ali magistrski študijski program druge stopnje inkluzivna pedagogika, inkluzija v vzgoji in 

izobraževanju, logopedija in surdopedagogika, pedagogika, psihologija, uporabna psihologija, 

socialno delo, socialno delo z družino, socialno vključevanje in pravičnost na področju 

hendikepa, etničnosti in spola, duševno zdravje v skupnosti, socialna pedagogika, specialna in 

rehabilitacijska pedagogika ali supervizija, osebno in organizacijsko svetovanje. 

 

Med strokovne delavce vrtca spadata še organizator prehrane in organizator zdravstveno-

higienskega režima. Delovni mesti lahko zasede, kdor je končal visokošolski strokovni študijski 

program sanitarnega inženirstva ali zdravstvene in visokošolski strokovni študijski program 

prve stopnje zdravstvena nega ali prehransko svetovanje – dietetika, univerzitetni študijski 
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program biologije, gospodinjstva ali  živilske tehnologije, univerzitetni študijski program prve 

stopnje dvopredmetni učitelj, smer gospodinjstvo, živilstvo in prehrana ali sanitarno 

inženirstvo, magistrski študijski program druge stopnje poučevanje biologija ali gospodinjstvo, 

biološko izobraževanje, izobraževalna biologija, zdravstvena nega in vede, prehrana, živilstvo 

ali dietetika ali enoviti magistrski študijski program druge stopnje predmetni učitelj (Uradni 

list RS, št. 2, 2025, čl. 5, 8 in 11-13). 

 

Vzgojitelj v 21. stoletju mora znati živeti oziroma mora poznati smisel življenja, saj drugače 

lahko otrokom ponudi le prakso poučevanja spoznanj in znanja, ne pa smisla, ki je v njih. 

Vzgojitelj se mora zavedati, da je v trenutku, ko odloča o ciljih, vsebinah, načinu svojega 

vzgojnega dela, priča lastnega obstoja in tako tudi zgled otrokom, ki jih zaznamuje s temeljnimi 

vzgojnimi vrednotami, ki so odločilne za razvoj človeštva. Zaveda se, da je vzgajanje 

vsakodnevna priložnost za rast. Njegova pozornost je osredotočena na skupne cilje in potrebe 

vsakega posameznika. Z vsakim otrokom vzdržuje osebne odnose, hkrati pa ga ne zasenči (De 

Beni, 2018). 

 

Vzgojitelj je prva oseba, s katero otrok preživi veliko časa zunaj domačega okolja in domače 

oskrbe. Njegov vpliv seže daleč v prihodnost, zato je poklic odgovoren. Vzgojiteljeve napake 

ali neprimerno vedenje lahko povzročijo nepopravljivo škodo v otrokovem razvoju. Po drugi 

strani pa ta poklic vzgojitelja bogati osebno in poklicno (Cenčič v Kodrič, 2024).  

 

»Vzgojiteljevo profesionalno delo je razpeto med nacionalno določenimi, strokovno 

utemeljenimi in osebno zavezujočimi cilji. Profesionalni vzgojitelj v svojem poklicu namreč 

nastopa v treh vlogah; v vlogi človeka, javnega uslužbenca in strokovnjaka« (Peček Čuk in Lesar 

v Kodrič, 2024). 

 

Za kakovosten program predšolske vzgoje in kvalitetnejše vzgajanje je izrednega pomena 

vloga oziroma profesionalni razvoj strokovnih delavcev. Ti skrbijo za pripravo na vzgojno delo, 

spodbujajo in motivirajo otroke za vključevanje v dejavnosti, skrbijo za vključenost in 

interakcijo, spodbujajo izražanje, komunikacijo, gibanje, radovednost.  S tem je povezana 

spretnost strokovnih delavcev, da organizirajo spodbudno učno okolje, ponujajo primerna 

igralna sredstva, materiale in izbirajo  dejavnosti, med katerimi otroci lahko prehajajo (Dolar 

Bahovec in Kodelja, 1996 v Panić, 2016). Sodobna literatura navaja kot glavne kompetence 

strokovnih delavcev znanje, sposobnosti in veščine, ne njihovih osebnostnih lastnosti (Batistič  

Zorec, 2003 v Panić, 2016). 
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 2.4.1 Načela strokovnih delavcev vzgoji in izobraževanju 

 

1. Načelo strokovnosti  

Pedagoški poklic zahteva ustrezno izobrazbo. Izobraževanje strokovnim delavcem omogoči 

razgledanost, teoretična znanja in ustrezne praktične izkušnje. Strokovni delavci so dolžni 

svoje delo opravljati v skladu z najnovejšimi strokovnimi, znanstvenimi spoznanji in etičnimi 

načeli. Svoje delo morajo prilagajati značilnostim otrok.  

 

2. Načelo vseživljenjskega učenja in profesionalnega razvoja 

K izbiri pedagoškega poklica je treba spodbujati motivirane posameznike, ki morajo imeti 

razvite sposobnosti za vseživljenjsko učenje. Strokovnim delavcem je treba zagotoviti 

povezavo med začetnim izobraževanjem, uvajanjem v pedagoški poklic ter sistemom 

nadaljnjega usposabljanja.  

 

3. Načelo partnerskega sodelovanja znotraj posamezne inštitucije ter vzgojno-

izobraževalnimi inštitucijami in širšim okoljem 

Zaradi kakovostnejšega dela se morejo vzgojno-izobraževalne inštitucije povezovati in 

sodelovati s fakultetami, inštitucijami, ki nudijo strokovno podporo, z različnimi društvi in 

raziskovalnimi inštitucijami. 

 

4. Načelo iskanja družbenega konsenza pri doseganju ciljev vzgojno-izobraževalnega dela 

V družbi je treba doseči soglasje o ciljih vzgojno-izobraževalnega dela in dogovor, da se bodo 

za doseganje ciljev prizadevali vsi, ki so povezani z vzgojno-izobraževalnim procesom. 

  

5. Načelo evalvacije lastnega dela 

Evalvacija je podlaga za izboljšavo posameznika, inštitucije ali celotne družbe. Je tudi temeljni 

dejavnik zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraževalnega dela in jo potrebujemo za 

presojanje doseganja načrtovanih ciljev. 

 

6. Načelo interdiscipliniranosti in enakovrednosti vseh znanstvenih disciplin mora biti 

zagotovljeno na ravni izobraževanja vseh strokovnih delavcev. Strokovni delavci morajo biti 

sposobni strokovnega sodelovanja, nanašajočega se na več znanstvenih disciplin. 

 

7. Načelo mobilnosti 

Temeljni cilj mobilnosti naj bi bil dvig kakovosti dela strokovnih delavcev, krepitev evropske 

dimenzije, pridobivanje znanja v drugih okoljih, spodbujanje in prenos novosti in prosojnost 

izobraževalnih sistemov (Bela knjiga, 2011, str. 474–476). 
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 2.4.2 Razvoj izobraževanja strokovnih delavcev 

 

Na izobraževanje strokovnih delavcev so pomembno vplivale politične spremembe, 

družbenoekonomske in socialne razmere države. Po reformi višješolskega in visokošolskega 

programa (1987–1988) in po uveljavitvi šolske zakonodaje leta 1996 so morali imeti vsi 

strokovni delavci v šolah zaključen štiriletni program ter opravljen strokovni izpit pred državno 

izpitno komisijo. Izobraževanje vzgojiteljev in učiteljev je potekalo na treh pedagoških 

fakultetah, v Mariboru, Ljubljani in Kopru.  

 

V Sloveniji država predpiše pogoje za vpis v visokošolske zavode, čas trajanja izobraževanja 

strokovnih delavcev, delovno obveznost visokošolskih učiteljev in sodelavcev ter financiranje 

javnih visokošolskih zavodov, oblikovanje študijskih programov pa je v pristojnosti univerze 

oz. samostojnih visokošolskih zavodov (Bela knjiga, 2011). 

 

Na področje izobraževanja strokovnih delavcev je močno vplivala vključitev slovenskega 

sistema v evropsko dimenzijo vzgoje in izobraževanja. Leta 2006 je bil izdan Dokument o 

skupnih evropskih načelih, ki navaja, da potrebujejo strokovni poklici diplomo visokošolskega 

zavoda, učitelji izobrazbo iz svojega poklicnega področja in ustrezno kvalifikacijo, programi pa 

morajo biti na voljo v vseh treh stopnjah. Treba pa je spodbujati tudi raziskovanje in 

dokazovanje lastne prakse k pridobivanju novega znanja. 

 

Vloga današnjega vzgojitelja in učitelja se precej razlikuje od vloge, ki jo je imel v preteklosti. 

Strokovne delavce postavlja pred nove izzive. Ti morajo znati voditi oddelek, vrednotiti svoje 

delo, biti usposobljeni za delo z otroki s posebnimi potrebami, znati postopati z nadarjenimi 

otroki, obvladati morajo informacijsko-komunikacijsko tehnologijo in podobno (Bela knjiga, 

2011, str. 467–471). 

 

 2.4.2 Sistem izobraževanja strokovnih delavcev 

 

Začetno izobraževanje 

 

Vpisni pogoji za visokošolski študijski program predšolske vzgoje so zaključena splošna matura 

ali poklicna matura po zaključenem štiriletnem programu predšolske vzgoje ali zdravstvene 

nege.  

 

Vzgojno-izobraževalno in drugo strokovno delo v javnem vrtcu oziroma šoli opravljajo 

vzgojitelji, vzgojitelj predšolskih otrok-pomočnik vzgojitelja, učitelji, predavatelji višjih šol, 

svetovalni delavci, knjižničarji in drugi strokovni delavci, ki z njimi sodelujejo pri izvajanju 

strokovnih nalog, potrebnih za nemoteno delovanje vrtca oziroma šole (v nadaljnjem besedilu: 

strokovni delavci). Strokovni delavci izvajajo vzgojno-izobraževalno delo v skladu z zakonom 
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in javno veljavnimi programi tako, da zagotavljajo objektivnost, kritičnost in pluralnost ter so 

pri tem strokovno avtonomni. Strokovni delavci morajo obvladati slovenski knjižni jezik, imeti 

ustrezno izobrazbo, določeno s tem zakonom in drugimi predpisi, ter opravljen strokovni izpit 

v skladu s tem zakonom (Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja-ZOFVI-

UPB5, Uradni list RS, št. 16/07, čl. 92). 

 

Uvajanje strokovnih delavcev v vzgojno-izobraževalno delo 

 

Pedagoški poklic zahteva profesionalna znanja strokovnega delavca, zato je pomembna 

postopnost in sistemsko urejena povezava med začetnim usposabljanjem, vstopanjem v poklic 

in nadaljnjimi fazami poklicnega delovanja. Začetniki so odprti za učenje in spreminjanje lastne 

pedagoške prakse, zato je še posebej pomembno, da imajo omogočen dostop do virov, 

pomoči in izobraževanja. Najpomembnejši vir pomoči je zagotovo mentor, ki mora biti 

ustrezno usposobljen, poznati pa mora tudi značilnosti profesionalnega razvoja pedagoških 

delavcev in načinov spodbujanja njihovega profesionalnega razvoja.  

 

Strokovni delavci v vrtcu v Republiki Sloveniji morajo imeti ustrezno izobrazbo za delo in 

strokovni izpit, ki je sestavni del pripravništva in se opravlja med pripravništvom. K 

strokovnemu izpitu lahko pristopi strokovni delavec, ki je opravljal vzgojno-izobraževalno delo 

najmanj šest mesecev, ima ustrezno stopnjo in smer izobrazbe in ima pet uspešno opravljenih 

praktičnih nastopov (Bela knjiga, 2001, str. 489-496). 

 

Sistem nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja 

 

V Sloveniji izobraževanje in usposabljanje vzgojiteljev in ostalih delavcev ureja Zakon o 

delovnih razmerjih (2013). Po 170. in 171. členu ima delavec pravico in dolžnost do stalnega 

izobraževanja, izpopolnjevanja in usposabljanja. Pravilnik o nadaljnjem izobraževanju in 

usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju (2004) v 2. členu določa cilje 

nadaljnjega izobraževanja, ki so zagotavljanje strokovne usposobljenosti za opravljanje 

določenega strokovnega dela, razvoja javnega vrtca, podpiranje profesionalnega razvoja vseh 

strokovnih delavcev, razvoja celotnega sistema vzgoje in izobraževanja in s tem dviga kvalitete 

in učinkovitosti.  

 

Vseživljenjsko učenje je eden od temeljev profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v vzgoji 

in izobraževanju. Omogoča jim pridobivanje znanja, ki ga niso pridobili v času študija in 

pripravništva oziroma je to znanje potrebno za prilagajanje spremembam in izpolnjevanju 

pričakovanj, ki jim jih predstavlja družba. Nadaljnje usposabljanje strokovnih delavcev 

omogoča kakovostno opravljanje pedagoškega poklica (Bela knjiga, 2001, str. 500-501). 
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Izobraževanje zaposlenega pomeni za ustanovo pridobivanje novih spretnosti in pomeni 

načrtno in sistematično pridobivanje novih znanj. Aktivni posamezniki se zavedajo, da je 

izobraževanje njihova pravica ne le dolžnost, zato se na dodatna strokovna spopolnjevanja 

prijavljajo sami, preko spleta, glede možnosti financiranja in odsotnosti z dela pa se 

dogovarjajo z vodstvom. Vse več strokovnih delavcev se zaveda pomembnosti prenosa in 

širjenja dobre prakse skozi izvedbo referatov na državni ali mednarodni konferenci (Mekinc, 

A. 2020, str. 137). 

 

Pravilnik o nadaljnjem izobraževanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in 

izobraževanju (2004) določa cilj za nadaljnje izobraževanje in usposabljanje, ki je zagotavljanje 

strokovne usposobljenosti za poučevanje določenega predmeta ali predmetnega področja, 

podpiranje profesionalnega razvoja strokovnega delavca, razvoja sistema vzgoje in 

izobraževanja, javnega vrtca, njegove učinkovitosti in kakovosti.  

 

V skladu s Pravilnikom o nadaljnjem izobraževanju in usposabljanju strokovnih delavcev v 

vzgoji in izobraževanju (2004)  se izvajajo naslednje vrste programov: 

 

1. Programi za izpopolnjevanje izobrazbe, ki so hkrati določeni kot eden od izobrazbenih 

pogojev za opravljanje strokovnega oziroma poslovodnega dela v vzgoji in izobraževanju. 

 

2. Programi profesionalnega usposabljanja so programi, ki omogočajo stalen razvoj 

strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju, pridobivanje strokovnega in profesionalnega 

razvoja, seznanjenje s primeri dobrih praks in uspešnimi pristopi, ki povečujejo učinkovitost 

vzgojno-izobraževalnega procesa.  

3. Objavljeni programi so programi za izpopolnjevanje izobrazbe in profesionalnega 

usposabljanja, ki so v skladu s tem pravilnikom uvrščeni v nabor objavljenih programov za 

posamezno šolsko leto.  

4. Drugi programi so programi, ki niso uvrščeni v nabor objavljenih programov, in sicer: 

 

4. 1 Tematske konference so krajša oblika nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, ki ga 

javni vrtec oziroma šola organizira, ko v naboru objavljenih programov ni takega, ki bi ustrezal 

njihovim izobraževalnim potrebam.  

 

4. 2 Izobraževanje v študijskih skupinah, mentorskih mrežah ali drugih mrežah povezovanja 

strokovnih delavcev javnih vrtce oziroma šol, je prav tako krajša oblika, ki je namenjena 

seznanjanju z novostmi v učnih načrtih oziroma izobraževalnih programih ali usposabljanju za 

izvajanje novosti na področju vzgojno-izobraževalnega dela. Organizirajo ga Zavod RS za 

šolstvo, Center RS za poklicno izobraževanje, Šola za ravnatelje, Andragoški center RS, Državni 

izpitni center in Center šolskih in obšolskih dejavnosti. 
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4. 3 Programi računalniškega opismenjevanja so namenjeni usposabljanju strokovnih delavcev 

za uporabo informacijsko-komunikacijske tehnologije. 

 

4. 4 Verificirani programi so programi, ki se jih strokovni delavec udeleži v Republiki Sloveniji 

ali v tujini izven sistema nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja strokovnih delavcev v 

vzgoji in izobraževanju (Pravilnik o nadaljnjem izobraževanju in usposabljanju strokovnih 

delavcev v vzgoji in izobraževanju, 2004, čl. 3). 

 

Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje se, po Pravilniku o napredovanju strokovnih delavcev 

v vzgoji in izobraževanju v nazive (68/2025, čl. 17), vrednoti s točkami, odvisno ali so to 

opravljeni študijski programi za pridobitev izobrazbe prve, druge ali tretje stopnje, opravljen 

študijski program za izpopolnjevanje, opravljen višješolski študijski program višjega 

strokovnega izobraževanja ali opravljen študijski program za izpopolnjevanje na področju 

višjega strokovnega izobraževanja, ki ni pogoj za opravljanje dela na delovnem mestu, na 

katerega je strokovni delavec razporejen. Ti programi se točkujejo z 4 ali 8 točkami.  

 

Lahko pa se nadaljnje izobraževanje in usposabljanje strokovnega delavca ovrednoti tudi v 

postopku napredovanja v nazive. Na spodnji sliki je opredeljeno ovrednotenje točkovanja. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 Napredovanje strokovnih delavcev v strokovne nazive 

 

V Sloveniji učitelji, vzgojitelji in ostali strokovni delavci lahko napredujejo v nazive, in sicer v 

mentorja, svetovalca, svetnika in višjega svetnika. Naziv pridobijo, če izpolnjujejo pogoje: 

predpisano delovno dobo, dobro pedagoško delo, dodatna znanja pridobljena v okviru 

nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja ter opravljeno dodatno strokovno delo (npr. 

mentorstvo otrokom na javnem nastopu, mentorstvo strokovnemu delavcu začetniku, 

sodelovanje v nacionalnih programih, enotedensko mentorstvo dijaku ali študentu, avtorstvo 

knjije, ki ima najmanj 20 strani, itd.). Pridobljen naziv je trajen. Pogoji so natančno opredeljeni 

v Pravilniku o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive (Bela knjiga, 2001, 

str. 506). 

Slika 3: Točkovanje nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja v postopku napredovanja v nazive. 

Vir: Pridobljeno s: https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2025-01-2421 

 

https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2025-01-2421
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Mentor 

 

Za napredovanje v naziv mentor obstajata dva kriterija, in sicer lahko v naziv mentor napreduje 

strokovni delavec in vodja medpodjetniškega izobraževalnega centra, ki ima najmanj 4 leta 

delovne dobe, je uspešen pri svojem delu, je pridobil 4 točke za nadaljnje izobraževanje in 

usposabljanje v vzgoji in izobraževanju, v skladu s Pravilnikom o napredovanju zaposlenih v 

vzgoji in izobraževanju v nazive in 4 točke za dodatna strokovna dela v skladu z istim 

Pravilnikom. Ali pa v naziv napredujeta vzgojitelj in vzgojitelj – pomočnik vzgojitelja, ki imata 

vsaj tri leta delovne dobe, sta pri svojem delu uspešna in izkažeta pridobljene 4 točke na 

področju nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja in 3 točke za dodatna strokovna dela. Za 

eno leto delovne dobe šteje 12 mesecev zaposlitve ne glede na trajanje delovnega časa 

(Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive, 68/2025, čl. 8).  

 

Svetovalec 

 

V naziv svetovalec lahko napreduje strokovni delavec, ravnatelj, pomočnik ravnatelja in drugi, 

ki so opredeljeni v Pravilniku o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive, ki 

ima naziv mentor 4 leta, lahko izkaže 5 točk s področja nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja, najmanj 18 točk za dodatna strokovna dela (od tega najmanj 9 točk, ki so v 

skladu z istim pravilnikom ovrednotena z 2 točkama ali več) in je pri svojem delu uspešen. V 

naziv pa lahko napreduje tudi vzgojitelj ali vzgojitelj – pomočnik vzgojitelja, ki ima naziv mentor 

najmanj 3 leta in lahko izkaže 5 točk s področja nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, 14 

točk za dodatna strokovna dela, od tega 8 točk, ki so vredna 2 točka ali več in je pri svojem 

delu uspešen (Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive, 68/2025, 

čl. 9).  

 

Svetnik 

 

V ta naziv lahko, isto kot v naziv svetovalec, napreduje, kdor je uspešen pri svojem delu, ima 

prejšnji naziv najmanj 5 let, lahko izkaže pridobljenih 7 točk s področja nadaljnjega 

izobraževanja in usposabljanja in je zbral 32 točk, od tega najmanj 10 točk, ki so ovrednotena 

z 2 točkama ali več in najmanj 6 točk za dodatna strokovna dela, ki so s pravilnikom 

ovrednotena s 3 točkami ali več. Ne glede na to pa lahko napreduje v naziv svetnik tudi 

vzgojitelj, ki ima naziv svetovalec najmanj 3 leta, je pri svojem delu uspešen in lahko izkaže 6 

točk v programih nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja ter 26 točk za dodatna strokovna 

dela, od tega 10 točk, ki so ovrednotena z 2 točkama ali več ter najmanj 4 za dodatno delo, ki 

je v skladu s pravilnikom ovrednoteno s 3 točkami ali več (Pravilnik o napredovanju zaposlenih 

v vzgoji in izobraževanju v nazive, 68/2025, čl. 11).   

  

  



22 
 

Višji svetnik 

 

V naziv višji svetnik lahko napreduje, kdor je uspešen pri svojem delu, ima naziv svetnik 

najmanj 5 let in uspešno izkaže 8 točk v programih nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, 

od tega eno izobraževanje v trajanju 24 ur z vključeno uporabo v praksi ter in zbranih najmanj 

40 točk, ki jih je pridobil najmanj v 4 letih od pridobljenega naziva svetnik, od tega najmanj 18 

točk, ki so v skladu s pravilnikom ovrednotena s 3 točkami ali več, v treh različnih kriterijih. 

Prav tako lahko v naziv višji svetnik napreduje vzgojitelj, ki je uspešen pri svojem delu, ima 

naziv svetnik najmanj 3 leta in lahko izkaže 7 točk iz programov nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja, od tega eno izobraževanje v trajanju 24 ur z vključeno uporabo v praksi in 

zbranih najmanj 34 točk za dodatna strokovna dela, od tega 16 točk, ki so v skladu s 

pravilnikom ovrednotena s 3 točkami ali več, prav tako iz treh različnih kriterijev (Pravilnik o 

napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive, 68/2025, čl. 13).  

 

Prav tako lahko strokovni delavci napredujejo v nazive tudi izjemno, pogoji pa so zapisani v 

Pravilniku o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive. 

 

2. 6 Motivacija 

 

Kadar govorimo o nadaljnjem izobraževanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in 

izobraževanju ne moremo mimo tega, da igra pomembno vlogo pri odločanju za strokovno 

izpopolnjevanje motivacija.  Najprej je treba opredeliti pojem motivacija. »Sila, ki žene naše 

vedenje k izpolnjevanju naših želja in potreb, se imenuje motivacija. Je močna in kompleksna 

sila, ki nas žene k dejanjem, gradi voljo in vpliva na odločanje« (Jakšić, 2003).  

 

Razlikujemo med notranjo in zunanjo motivacijo. Pri notranji oseba izhaja iz osebnega 

zanimanja in radovednosti, pri zunanji gre za neke posledice, ki so lahko ugodne ali manj 

ugodne. Da bi nekoga motivirali, moramo nujno vedeti kaj želi doseči, kakšni so njegovi motivi 

in potrebe. Pri notranji motivaciji pa akter najde zadovoljstvo pri opravljanju svoje dejavnosti 

in pozabi na čas. Motivacija, katere delovanje je usmerjeno v sedanjost, je vedno povezana s 

čustvom sreče.  

 

Motivi temeljijo predvsem na človekovih potrebah in so lahko posledica njihove fiziološke 

dediščine, pridobljeni v določenem družbenem okolju ali pa posledica individualnega razvoja 

posameznika. Pri pridobivanju znanja in spretnosti lahko delujejo številni motivacijski 

dejavniki, kot so: pohvala, kazen, tekmovanje, sodelovanje.  

Bistvena človeška komponenta motivacije je povezana s cilji. Ti so rezultat dejanja, ki ga 

vzpodbuja neka potreba, želja, vzgib. Tako lahko cilj družbenega priznanja nekatere spodbudi 

k večjemu prizadevanju za učenje in nekatere k takemu vedenju, ki jim bodo omogočila 

zaslužek.  
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Znotraj vsake motivacijske situacije se povežejo tri faze: 1. motiv, 2. instrumentalno vedenje 

in 3. cilj. Najprej je tu motiv, v katerem akter najde motivacijske dejavnike: potreba zanimanje. 

Sledi instrumentalno vedenje, torej dejavnost, ki ga bo vodila, dokler motiv ne bo zadovoljen. 

Vsako instrumentalno vedenje pa ima cilj, h kateremu je usmerjeno (Jakšić, 2003).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V nadaljevanju bomo v raziskovalnem delu naloge spoznavali motive, ki jih strokovni delavci v 

vrtcih navajajo kot motivacijske dejavnike pri izbiri nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja.  

Slika 4: Shema motivacijskega cikla (Jakšić, 2003, str. 10) 
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3 EMPIRIČNI DEL 

3.1 Namen raziskave 

 

Namen raziskave je preučiti, v kakšni meri se strokovni delavci v vrtcu odločajo za programe 

nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja ali na odločitev za strokovno spopolnjevanje vpliva 

možnost napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju v nazive. Zanimalo me je 

tudi možnosti imajo strokovni delavci v različnih vrtcih glede stalnega strokovnega 

izpopolnjevanja, se zanj odločajo samoinciativno ali pa je vzrok obvezno nadgrajevanje znanja 

oziroma navodila nadrejenih.  

 

3.2 Raziskovalni problem 

 

Kljub sistemsko urejenemu okvirju nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja strokovnih 

delavcev v vrtcih ter vzpostavljenemu sistemu napredovanja v nazive ostaja odprto vprašanje, 

v kolikšni meri in iz katerih razlogov se strokovni delavci dejansko vključujejo v stalno 

strokovno izpopolnjevanje. Posebej problematično je razmerje med notranjo motivacijo za 

profesionalni razvoj in zunanjimi spodbudami, kot je možnost napredovanja v nazive.  

 

Raziskovalni problem se osredotoča na neenak položaj posameznih skupin strokovnih 

delavcev, katerih omejene možnosti lahko negativno vplivajo na motivacijo za nadaljnje 

izobraževanje in usposabljanje ter s tem tudi na njihov profesionalni razvoj. Ob tem se odpira 

pomembno vprašanje, ali sedanji sistem napredovanja zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v 

nazive ustrezno spodbuja vse strokovne delavce k stalnemu strokovnemu izpopolnjevanju ali 

predvsem tiste, ki imajo realne možnosti kariernega napredovanja.  

 

Glavni raziskovalni problem zato predstavlja vprašanje, kako pogosto, zakaj in pod kakšnimi 

pogoji se strokovni delavci v vrtcih vključujejo v nadaljnje izobraževanje in usposabljanje. 

 

3.3 Metodologija raziskave 

 

 3.3.1 Raziskovalni pristop in tip raziskave 

 

Podatke v raziskavi sem zbirala z anketnim vprašalnikom, ki je omogočal številčno obdelavo 

odgovorov in statistično obdelavo podatkov. Raziskava je temeljila na kvantitativnem 

raziskovalnem pristopu. Uporabljena je bila deskriptivna metoda empiričnega dela 

raziskovanja, s katero sem želela opisati mnenja in izkušnje strokovnih delavcev glede samega 

nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja ter sistema napredovanja zaposlenih v vzgoji in 

izobraževanju v nazive.  

 



25 
 

 3.3.2 Raziskovalni instrument 

 

Kot glavni raziskovalni instrument je bil uporabljen anketni vprašalni, sestavljen iz naslednjih 

tematskih sklopov: 

1. Splošni podatki udeležencev, 

2. Poznavanje in razumevanje pojma nadaljnje izobraževanje in usposabljanje, 

3. Pogostost izbire programov nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, 

4. Pomembnost izbire programov nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, 

5. Motivi za izbiro, 

6. Izbrana področja in teme nadaljnjega izobraževanja, 

7. Odprti odgovori ter dodatna mnenja glede pogojev napredovanja v nazive. 

 

 3.3.3 Vzorec  

 

V raziskavo so bili vključeni vzgojitelji, vzgojitelji, pomočniki vzgojiteljev, svetovalni delavci in 

vodstveni kader. Anketa je bila priložnostna, saj so vanjo bili vključeni vsi strokovni delavci, ki 

so bili pripravljeni sodelovati in so imeli dostop do anketnega vprašalnika. Sodelovanje je bilo 

prostovoljno in anonimno. Anketa je bila poslana v različne javne vrtce po Sloveniji. Ker je bil 

odziv slab, je bila anketa objavljena tudi na FB strani Vzgojiteljice in vzgojitelji predšolskih 

otrok.  

 

 3.3.4 Postopek zbiranja podatkov 

 

Podatki so bili zbrani v elektronski obliki preko anketnega vprašalnika 1KA (Arnes.si). 

Udeleženci so bili pred začetkom seznanjeni, da je anketa anonimna in bodo rezultati 

uporabljeni izključno v raziskovalne namene. Izpolnjevanje ankete je trajalo v povprečju 4-5 

minut. 

 

 3.3.5 Obdelava podatkov 

 

Podatke sem obdelala kvantitativno. Dobljene rezultate sem predstavila v tabelah in z 

grafičnimi prikazi. Ob vsakem vprašanju sem zapisala interpretacijo rezultatov. Pri pripravi 

empiričnega dela raziskovalne naloge je bilo uporabljeno orodje ChatGPT za pomoč pri 

oblikovanju besedila in strukturiranju vsebine.  

 

3.4 Omejitve raziskave 

 

Omejitev raziskave je povezana z načinom vzorčenja, saj so bili v raziskavo so vključeni le tisti 

strokovni delavci, ki so imeli dostop do vprašalnika in so bili pripravljeni sodelovati, zato 

rezultatov ni mogoče posploševati na vse vrtce v Sloveniji.  
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3.5 Rezultati in razprava 

 

 3.5.1 Analiza spremenljivke Q1: Spol anketirancev 

 

V anketnem vprašalniku je sodelovalo 124 anketirancev. Rezultati kažejo, da na delovnih 

mestih v vrtcih prevladujejo ženske, saj je bilo kar 122 anketirancev ženskega spola, kar 

predstavlja 98%, moška sta bila le 2. Ker je v vzorcu ni enakovredne zastopanosti obeh spolov, 

te spremenljivke ni bilo mogoče uporabiti za primerjalne analize ali preverjanje razlik med 

skupinama. 

 

Tabela 1: Spol anketirancev 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 3.5.2 Analiza spremenljivke Q2: Delovno mesto anketirancev 

 

Iz tabele in grafičnega prikaza se da razbrati, da je največ anketirancev v vrtcu zaposlenih na 

delovnem mestu vzgojitelja, kar 78 oziroma 63%. Sledijo vzgojitelji – pomočniki vzgojitelja, ki 

jih je 31%. Najmanj anketirancev, ki se je odzvalo na anketni vprašalnik, je v vrtcu zaposlenih 

kot svetovalni delavec ali vodstveni kader, teh je 8 oziroma 6%.  

  

Q1 Spol 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (ženski) 122 98% 98% 98% 

 2 (moški) 2 2% 2% 100% 

Veljavni Skupaj 124 100% 100%  

Grafični prikaz 1: Spol anketirancev 
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Tabela 2: Delovno mesto anketirancev 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 3.5.3 Analiza spremenljivke Q3: Strokovni naziv vzgojiteljev 

 

V anketnem vprašalniku me je zanimalo kakšen je pridobljeni naziv glede na delovno mesto, 

ki ga anketiranci opravljajo v vrtcu. Od 78 anketirancev, ki so izbrali prvi odgovor v prejšnjem 

vprašanju, je največji delež vzgojiteljev že pridobilo strokovni naziv svetovalec, in sicer kar 31 

anketirancev oziroma 25%, sledi naziv svetnik, ki je zastopan v 18% oziroma je odgovor izbralo 

22 vzgojiteljev, naziv mentor je izbralo 16 vzgojiteljev. Sledi delež anketiranih vzgojiteljev, ki  

je izbralo odgovor nisem še napredoval, 6% (8), v naziv višji svetnik pa je med vsemi 

anketiranimi napredoval le 1 vzgojitelj.  

Iz rezultatov lahko sklepam, da zaposleni v vzgoji in izobraževanju ne napredujejo v nazive tako 

preprosto. Napredovanje strokovnih delavcev v naziv je med zavodi najbrž različno, morda je 

zaposlenim težje pridobiti točke za dodatno strokovno delo, ima zavod omejen proračun glede 

nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, ali pa je motivacija za napredovanje nižja. Morda 

pa so vzgojitelji, ki imajo nižjo stopnjo pridobljenega naziva, na začetku svoje karierne poti.  

Q2 Katero delovno mesto opravljate v vrtcu? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (vzgojitelj) 78 63% 63% 63% 

 2 (vzgojitelj - 

pomočnik vzgojitelja) 

38 31% 31% 94% 

 3 (Ravnatelj, 

pomočnik ravnatelja, 

svetovalni delavec) 

8 6% 6% 100% 

Veljavni Skupaj 124 100% 100%  

Grafični prikaz 2: Delovno mesto anketirancev 
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Tabela 3: Pridobljeni strokovni naziv vzgojiteljev 

 

 

Grafični prikaz 3: Pridobljeni strokovni naziv vzgojiteljev 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 3.5.4 Analiza spremenljivke Q4: Strokovni naziv vzgojiteljev – pomočnikov vzgojitelja 

 

S Pravilnikom o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju, ki je bil izdan v Uradnem 

listu RS, št. 92/2023 lahko tudi vzgojitelji – pomočniki vzgojitelja napredujejo v naziv mentor 

in svetovalec. Za tiste, ki so imeli že X let delovne dobe na delovnem mestu vzgojitelja – 

pomočnika vzgojitelja in so v teh letih že napredovali za X plačilnih razredov, je bilo 

napredovanje v nekem prehodnem časovnem obdobju avtomatsko, sedaj pa zanje velja isti 

sistem napredovanja v nazive kot za preostale strokovne delavce, ki so zaposleni v vzgoji in 

izobraževanju.  

V anketi me je zanimalo v kolikšni meri so vzgojitelji – pomočniki vzgojitelja že napredovali v 

naziv mentor ali svetovalec in kakšen delež je teh, ki v naziv še niso napredovali. Največji delež 

anketiranih vzgojiteljev – pomočnikov vzgojitelja v naziv še ni napredovala, od  38, ki je anketo 

rešila je teh kar 16, sledijo tisti z nazivom svetovalec, ki jih je 10% in nazadnje tisti, ki so 

pridobili naziv mentor, ki jih je 9. 

Q3 V kateri naziv ste že napredovali? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (nisem še napredoval) 8 6% 10% 10% 

 2 (mentor) 16 13% 21% 31% 

 3 (svetovalec) 31 25% 40% 71% 

 4 (svetnik) 22 18% 28% 99% 

 5 (višji svetnik) 1 1% 1% 100% 

Veljavni Skupaj 78 63% 100%  
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Glede na zgoraj napisano, lahko sklepam, da je večji delež anketiranih, ki je v vrtcu zaposlena 

na delovnem mestu vzgojitelj – pomočnik vzgojitelja, zaposlena krajši čas, saj niso avtomatsko 

napredovali v naziv mentor ali svetovalec. Možno je tudi, da jim za napredovanje v naziv 

manjkajo točke iz programov nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja ali dodatnega 

strokovnega dela, ki je zapisan v zgoraj omenjenem pravilniku, pod členom 21. So pa najbrž 

razlike tudi med vzgojno-izobraževalnimi zavodi glede izdajanja potrdil za dodatno strokovno 

delo. Tudi sam Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive zahteva 

od uporabnika poglobljeno razumevanje in tolmačenje zapisanih členov.  

 

Tabela 4: Pridobljeni strokovni naziv vzgojiteljev – pomočnikov vzgojitelja 

 

 

Grafični prikaz 4: Naziv vzgojiteljev - pomočnikov vzgojitelja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 3.5.5 Analiza spremenljivke Q5: Naziv ostalih strokovnih delavcev 

 

Med anketiranci, ki so se opredelili kot ostali strokovni delavci oziroma svetovalni delavci in 

vodstveni kader, je bila polovica tistih, ki že imajo pridobljen naziv svetnik, kar pomeni 4 

sodelujoči. Edini anketirani, ki že ima dodeljen strokovni naziv višji svetnik, se nahaja prav v tej 

skupini. Med odgovori nihče od anketiranih ni brez naziva, iz česar lahko sklepam, da so ostali 

strokovni delavci visoko motivirani za napredovanje in profesionalni razvoj.  

Q4 V kateri naziv ste že napredovali? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (nisem še napredoval v naziv) 16 13% 42% 42% 

 2 (mentor) 9 7% 24% 66% 

 3 (svetovalec) 13 10% 34% 100% 

Veljavni Skupaj 38 31% 100%  
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Sklepam lahko, da je od vodstvenega kadra v vrtcu odvisno tudi kakšen bo odnos ostalih 

zaposlenih v vrtcu glede nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja.  

 

Tabela 5: Pridobljeni naziv ostalih strokovnih delavcev 

 

Q5 V kateri naziv ste že napredovali? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (Nisem še napredoval) 0 0% 0% 0% 

 2 (mentor) 2 2% 25% 25% 

 3 (svetovalec) 1 1% 13% 38% 

 4 (svetnik) 4 3% 50% 88% 

 5 (višji svetnik) 1 1% 13% 100% 

Veljavni Skupaj 8 6% 100%  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 3.5.6 Analiza spremenljivke Q6: Delovna doba anketirancev  

 

Iz tabele je razvidno, da je največ anketiranih v vrtcu zaposlenih med 15 in 20 leti, teh je kar 

31% oziroma 38 vprašanih. Sledita ista odstotka novincev (0-5 let) in tistih, ki so zaposleni že 

10 do 15 let, in sicer 19% oziroma 24 anketiranih. Najmanj je sodelovalo tistih, ki so v vrtcu 

zaposleni 5 do 10 let, vendar samo za 1 manj kot tistih, ki so v samem vrhu delovne dobe, torej 

20 let in več.  

 

  

Grafični prikaz 5: Pridobljeni naziv ostalih strokovnih delavcev 
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Tabela 6: Delovna doba anketirancev 

 

Q6 Kako dolgo ste zaposleni v vrtcu? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (0-5 let) 24 19% 19% 19% 

 2 (5-10 let) 12 10% 10% 29% 

 3 (10-15 let) 24 19% 19% 48% 

 4 (15-20 let) 38 31% 31% 79% 

 5 (20-25 let) 13 10% 10% 90% 

 6 (več kot 25 let) 13 10% 10% 100% 

Veljavni Skupaj 124 100% 100%  

 

Grafični prikaz 6: Delovna doba anketirancev 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.5.7 Analiza spremenljivke Q7: Priprava na delo v vrtcu v času šolanja za poklic 

 

Zanimalo me je kakšno je mišljenje zaposlenih v vrtcu glede šolanja in priprave na poklic, ki ga 

opravljajo. Velikokrat slišimo trditve, da nam formalno šolanje ponuja precej več teorije, v 

praksi pa se pogosto izkaže, da teorija ni vedno usklajena z delovanjem v praksi.  

Večina anketiranih je izbrala odgovor DA, 67% ali 79 anketirancev, medtem ko je odgovor NE 

izbralo 33% anketiranih oziroma 39 posameznikov. Glede na to, da se 6 anketirancev, ki so 

sodelovali v reševanju anketnega vprašalnika, ni opredelilo glede odgovora, lahko sklepam, da 

niso želeli odgovoriti ali pa bi izbrali tretjo možnost, če bi obstajala. V nadaljevanju bom 

ovrednotila odgovore tistih, ki so se določili za odgovor NE.  
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Tabela 7: Opredelitev anketiranih glede priprave na delo v vrtcu v času šolanja za poklic  

 

Q7 Vas je šolanje za poklic, ki ga opravljate, pripravil na delo v vrtcu? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (DA) 79 64% 67% 67% 

 2 (NE) 39 31% 33% 100% 

Veljavni Skupaj 118 95% 100%  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.5.8 Analiza odprtega vprašanja Q8: Mnenje strokovnih delavcev glede priprave na 

delo v vrtcu v času šolanja za poklic (utemeljitev prejšnjega odgovora Ali vas je šolanje za poklic, 

ki ga opravljate, pripravil na delo v vrtcu? Odgovarja, kdor je na prejšnje vprašanje odgovoril z 

NE.) 

 

Tiste anketirance, ki so se v prejšnjem vprašanju odločili za odgovor NE, sem pozvala k 

utemeljevanju svoje izbire. Med 124 anketiranci je torej na prejšnje vprašanje odgovorilo 118 

sodelujočih, kar pomeni, da bo tudi v tej frekvenci manjkalo 6 odgovorov. Od vseh, ki so izbrali 

odgovor NE (n= 39), so vsi podali svoj odgovor oziroma ga je očitno podalo tudi nekaj tistih, ki 

so izbrali odgovor DA, saj je vseh odgovorov 74. V tabeli najdemo odgovore v obliki črt ali pike, 

ki se večkrat ponovijo. Pojavi se pet kratkih odgovorov, in sicer 3x da, nisem in zato. Trije 

odgovori so povezani s šolanjem, saj imajo zaposleni v vrtcu očitno izobrazbo, ki ne izvira iz 

šolanja za predšolsko vzgojo. Kot sem predvidevala, je kar nekaj takšnih (n= 16), ki se jim zdi, 

da je praksa nekaj drugega kot teorija ali pa so med šolanjem opazili pomanjkanje praktičnega 

usposabljanja. Prepletajo se odgovori, ki so povezani z mišljenjem, da nam šolanje da 

teoretično znanje, izkušnje pa lahko dobimo samo v praksi, pomembno pa je tudi, da stalno 

dopolnjujemo svoja vedenja in prenašamo spoznanja v prakso. 

Grafični prikaz 7: Opredelitev anketiranih glede priprave na delo v vrtcu v času šolanja za poklic  
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Glede na to, da je opaziti porast otrok s posebnimi potrebami v vrtcih, strokovni delavci čutijo 

pomanjkanje znanja na teh področjih, npr. pisanje poročil in mnenj za otroke s primanjkljaji v 

razvoju, individualni pristopi oziroma pomoč na področju ravnanja z nadarjenimi otroki. 

Anketiranci so omenili pisanje dokumentacije, saj so mnenja, da nas šolanje ne seznani s 

pisanjem letnega dela načrta in priprav oziroma je tega v preteklosti bilo premalo. Vso pomoč 

smo primorani črpati od kolegov na delovnem mestu. Kot je zapisano spodaj, je veliko odvisno 

od dobre volje sodelavk ali sodelavcev. 

Pojavi se še pomemben odgovor v tabeli, in sicer dva anketiranca menita, da nas šolanje ni 

pripravilo na sodelovanje s starši in izvajanje pogovornih ur.   

 

Tabela 8: Pojasnite zakaj vas šolanje za poklic, ki ga opravljate, ni pripravil za delo v vrtcu 

 

Q8         Odgovori 

izkušnje s starši in različnimi otroki šola ne more pokazati tako kot je v resnici 

največ mi je dalo dejansko delo v vrtcu in pa seveda moja osebnost 

moje osnovno izobraževanje- poklic , ne izhaja iz predšolske vzgoje 

potrebne so izkušnje, lastna motivacija in občutek 

misli, da je 95% samo praksa. 

da 

teorije je eno, praksa pa drugo. potrebno je nenehno izobraževanje in nadgrajevanje znanja 

in prilagajanje oz. vnašanje v prakso. 

šolanje vedno pripravi le delno. šele z izkušnjami vzgojitelj pridobi na samozavesti 

opravljanja svojega poklica ter tudi na samostojnosti. 

sem odgovoril z da. 

po izobrazbi nisem pedagoška delavka. 

teorija je eno, praksa pa tisto, kar te pripravi ba delo z otroki 

praksa in teorija velika razlika. otroci so tudi vedno bolj \"težki\" oz. zahtevni 

dobili smo nekaj izkušenj za delo z otroki. ne dobiš pa konkretnih znanj za delo s starši, 

vodenje pogovornih ur, pisanja priprav (vsaj 13 let nazaj ni bilo tega) 

- 

/ 

preveč teorije in premalo prakse. 

po izobrazbi sem prof. ang. ne vzgojiteljica 

premalo praktičnega dela 

praksa je povsem nekaj drugega od teorije.. čutenje otroka in njegovih potreb se ne naučiš iz 

knjig 

šolanje te nauči teorije, ki pa velikokrat ni najbolj uporabna oziroma v realnosti ni 

popolnoma tako kot te naučijo. 
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teorija je eno, ko prideš na delo pa je zaradi premalo praktičnega usposabljanja kar kaotično. 

teorija eno praksa drugo 

preveč kurikularnih vsebin, premalo psiholoških, vzgojnih 

več prakse oz. več izvajanja teorije v praksi 

premalo rolloraktičnih vsebin 

izobraževanje mi je dalo strokovno podlago, ki si ga z nadaljnjim izobraževanjem in v praksi 

le podkrepiš. 

glede na otroke s posebnim potrebama, primanjkljaji, nadarjeni otroci, preobremenjenosti, 

individualnih pristopov, prepolnih oddelkov- št. otrok 

zato 

največ mi je prinesla praksa, je pa res da je bil temelj znanje, pridobljena na fakulteti. 

premalo praktičnih usposabljanj 

želja že od nekdaj 

premalo prakse 

preveč teorije in premalo prakse 

izkušnje me bogatijo 

premalo praktičnega usposabljanja, različna teoretična spoznanja, ki se pogosto ne skladajo 

povsem s prakso 

veliko je \"sivih con\", ki jih šola le omeni, v praksi pa se moraš znajti sam oz. si odvisen od 

dobre volje sodelavk, vodstva. sploh na področju \"papirologije\" - npr. letnega delovnega 

načrta, priprav, poročil in mnenj za otroke s primanjkljaji ipd.; tudi znanje in praktično 

usposabljanje iz prve pomoči bi bilo potrebno bolj podrobno zajet, saj imamo zares ogromno 

odgovornost, če gre ... 

da. 

praksa je drugo kot teorija. 

do neke mere ja. veliko pa štejejo izkušnje, neposredno delo. 

ni bilo konkretnih dejavnosti, kje črpati ideje, katere aktivnosti podpirajo določen cilj 

kurikula. 

šolanje me ni opolnomočilo glede sodelovanja in komunikacije s starši, glede pisanja priprav. 

dela se naučiš z delom in srcem. 

preveč teoretičnega znanja, premalo praktičnega 

nisem 

na samo delo me je bolj kot fakulteta pripravilo študentsko delo me šolanjem. iz prakse sem 

se naučila več uporabnega. 

sama teorija se precej razlikuje od dejanskih možnosti in prakse. 

Skupaj 74 

-1 (Ni odgovoril) 44 

-3 (Prekinjeno) 6 
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 3.5.9 Analiza spremenljivke Q9: Poznavanje termina nadaljnje izobraževanje in 

usposabljanje 

 

Zanimalo me je, ali sodelujoči v anketnem vprašalniku poznajo termin nadaljnje izobraževanje 

in usposabljanje. V terminologiji se uporabljajo različni termini na primer stalno strokovno 

izpopolnjevanje ali spopolnjevanje in vseživljenjsko učenje. Termin, po katerem sem 

spraševala, sem uporabila, ker obstaja pravilnik, ki ureja nadaljnje izobraževanje in 

usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju in bi si anketirani lahko pomagali 

z razumevanjem. Od vseh veljavnih odgovorov je bil odstotek tistih, ki poznajo termin 94%.  

 

Tabela 9: Poznavanje pojma nadaljnje izobraževanje in usposabljanje 

 

Q9 Poznate pojem nadaljnje izobraževanje in usposabljanje strokovnih delavcev v 

vzgoji in izobraževanju? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (DA) 110 89% 94% 94% 

 2 (NE) 7 6% 6% 100% 

Veljavni Skupaj 117 94% 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 3.5.10 Analiza spremenljivke Q10: Pogostost udeležbe anketirancev v programih 

nadaljnjega izobraževanja 

 

Rezultati kažejo, da se večina anketirancev redno vključuje v programe nadaljnjega 

izobraževanja in usposabljanja. Kar 72% veljavnih odgovorov (n= 83) navaja, da se pogosto 

dodatno strokovno izobražuje oziroma vsako leto, kar kaže na visoko stopnjo zavedanja 

pomena vseživljenjskega učenja in strokovnega razvoja med sodelujočimi.  

Grafični prikaz 8: Poznavanje termina nadaljnje izobraževanje in usposabljanje 
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Redko udeležbo je navedlo 25% anketirancev, kar predstavlja manjši, vendar še vedno 

pomemben delež populacije, ki se redkeje izobražuje, vendar ne zanemarja profesionalnega 

razvoja. 3% sodelujočih (n= 4) je neaktivnih na področju nadaljnjega izobraževanja, kar kaže, 

da je popolna odsotnost poklicnega razvoja relativno redka.  

 

Tabela 10: Pogostost udeležbe anketirancev v programih nadaljnjega izobraževanja 

 

Grafični prikaz 9: Pogostost udeležbe anketirancev v programih nadaljnjega izobraževanja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 3.5.11 Analiza spremenljivke Q11: Dejavniki pri izbiri programa nadaljnjega 

izobraževanja in usposabljanja 

 

Rezultati kažejo, da so bile najvišje ocene dodeljene dejavnikom, povezanim z vsebino in 

uporabnostjo izobraževanja.  

Najpomembnejši dejavnik pri izbiri programa je tema izobraževanja, saj jo je kar 78% 

anketirancev ocenilo z najvišjo oceno (5), dodatnih 17% pa z oceno 4, kar kaže, da je vsebinska 

ustreznost ključni element za izbiro nadaljnjega izobraževanja.  

Visoko so ocenjeni tudi način izvedbe izobraževanja, trajanje in število pridobljenih točk, kar 

kaže na njihovo pomembno vlogo pri odločanju. 

Q10 Kako pogosto se udeležujete programov za nadaljnje izobraževanje? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (Nikoli) 4 3% 3% 3% 

 2 (Redko (nekajkrat v vseh letih 

delovne dobe) 

29 23% 25% 28% 

 3 (Pogosto (vsako leto)) 83 67% 72% 100% 

Veljavni Skupaj 116 94% 100%  
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Pomemben dejavnik predstavlja tudi cena izobraževanja, saj jo je več kot polovica anketiranih 

ovrednotila z oceno 5 ali 4 (skupno 61%). Kljub temu rezultati kažejo, da cena ni edini ali 

odločilni dejavnik pri odločanju za programe nadaljnjega izobraževanja.  

Dejavniki, povezani z obvezo izobraževanja so bili ocenjeni nekoliko nižje v primerjavi z 

vsebinskimi in organizacijskimi dejavniki. To nakazuje, da se anketiranci pogosteje odločajo za 

izobraževanje na podlagi lastnih interesov, ne zgolj zaradi zunanjih zahtev.  

Skupno rezultati potrjujejo, da je pri izbiri programov nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja za udeležence v anketi pomembnejša kakovostna vsebina, podprta s primerno 

organizacijo in izvedbo, kot pa formalni in zunanji dejavniki. 

 

Tabela 11: Kategoriziranje dejavnikov izbire programa nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja 

 

  

Q11 Kaj vam je pri izbiri programa nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja pomembno? Označite 

na lestvici od 1 do 5.  1 pomeni najmanj, 5 največ.  

 Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot 

  1 2 3 4 5 Skupaj   

Q11a Tema 

izobraževanja 

0 (0% ) 1 (1% ) 4 (4% ) 18 (17% ) 82 (78% ) 105 (100% ) 105 124 

Q11b Način izvedbe 
(na daljavo, fizično, 

kombinirano, strnjeno, 

v več delih) 

1 (1% ) 2 (2% ) 20 (19% ) 40 (38% ) 42 (40% ) 105 (100% ) 105 124 

Q11c Izvajalec 5 (5% ) 11 

(10% ) 

37 (35% ) 30 (29% ) 22 (21% ) 105 (100% ) 105 124 

Q11d Število ur za 

izpeljavo 

4 (4% ) 6 (6% ) 37 (35% ) 30 (29% ) 28 (27% ) 105 (100% ) 105 124 

Q11e Število 

pridobljenih 

točk 

10 

(10% ) 

5 (5% ) 32 (30% ) 25 (24% ) 33 (31% ) 105 (100% ) 105 124 

Q11f Cena 

izobraževanja 

5 (5% ) 6 (6% ) 29 (28% ) 18 (17% ) 46 (44% ) 104 (100% ) 104 124 

Q11g Delovna 

obveza 

izobraževanja 
(aktivno sodelovanje, 

naloge, sodelovanje v 

diskusiji) 

4 (4% ) 9 (9% ) 37 (35% ) 30 (29% ) 25 (24% ) 105 (100% ) 105 124 
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 3.5.12 Analiza spremenljivke Q12: Motivi za izbiro programov nadaljnjega izobraževanja 

in usposabljanja 

 

Tudi na to vprašanje niso odgovorili vsi anketiranci, saj jih kar 19 ni izbralo nobene od naštetih 

možnosti. Več kot polovica, ki jih je veljavno oddala svoj odgovor, je izbrala 3. možnost, in sicer 

nadgrajevanje svojega znanja, 56% (n= 59), sledi odgovor 2, kjer kot motiv za nadaljnje 

izobraževanje navajajo možnost napredovanja v nazive. Ta odgovor je izbralo 30% (n= 32) 

sodelujočih, ki je veljavno oddalo svojo odločitev, kar kaže na visoko motiviranost strokovnih 

delavcev za napredovanje v nazive in s tem tudi v plačilne razrede.  

Štirje od vprašanih so izbrali odgovor 4 in utemeljili svoj odgovor. Eden izmed napisanih 

odgovorov je bil, da so motivi za izbiro programa od izobraževanja do izobraževanja različni, 

spet drugi navaja kot motiv željo po nadgradnji znanja ter tudi možnost napredovanja. Tudi 

odgovor naslednjega anketiranca je podoben prejšnjemu, in sicer utemeljuje svoj odgovor 

tako, da izbira nadaljnje izobraževanje zaradi želje po nadgradnji znanja ali potrebi po 

usvajanju novih znanj s področja novitet, ki se tičejo oddelka.  Zadnji odgovor je bil obsežnejši, 

in sicer anketirani odgovarja, da se izobražuje samoinciativno, ker ga/jo zanimajo teme, ki se 

tičejo vzgojnega dela v oddelku. Takšne programe žal ne najde v Katisu v Katalogu nadaljnjega 

izobraževanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju, zato takšne teme 

išče zunaj sistema. Predvidevam lahko, da je sodelujoči slednje zapisal, ker za takšna 

izobraževanja morebiti ne pridobiva točk za napredovanje, saj je to zanj drugotnega pomena, 

ampak mu pomagajo pri kakovostnejšemu vzgojnemu procesu.  

 

  

Grafični prikaz 10: Kategoriziranje dejavnikov izbire programa nadaljnjega izobraževanja in 

usposabljanja 
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Tabela 12: Motivi za izbiro nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja 

 

Q12 Kateri so motivi za nadaljnje izobraževanje, strokovno usposabljanje? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (Delovna obveza) 9 7% 9% 9% 

 2 (Možnost napredovanja v 

nazive in plačilne razrede) 

32 26% 30% 39% 

 3 (Želja po nadgrajevanju 

svojega znanja) 

59 48% 56% 95% 

 4 (Drugo:) 5 4% 5% 100% 

Veljavni Skupaj 105 85% 100%  

 

Grafični prikaz 11: Motivi za izbiro nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja 

 

 3.5.13 Analiza odprtega vprašanja Q13: Najpogosteje izbrana področja nadaljnjega 

izobraževanja in usposabljanja  

 

Odgovori anketirancev na odprto vprašanje o vsebinah nadaljnjega izobraževanja, ki jih najbolj 

pritegnejo, so raznoliki, vendar kažejo na prevlado strokovno-pedagoških tem, povezanih z 

neposrednim delom z otroki in njihovim razvojem.  

Tudi tu se pojavi odsotnost 6 anketiranih, ki odgovora niso podali, 18 sodelujočih pa je anketni 

vprašalnik na tej točki prekinilo. Tako je zapisanih 100 odgovorov, od tega je le en odgovor 

zapisan s poševno črto. Nekaj odgovorov se ponovi.  

Najpogosteje so anketiranci izpostavili področje gibanja, narave, umetnosti ter matematike   

in jezikovne vsebine, kar kaže na veliko zanimanje za kurikularna področja.  

Pomemben delež odgovorov se nanaša na osebnostni razvoj ter komunikacijo s starši, kar kaže 

na potrebo po krepitvi mehkih veščin in strokovne samozavesti zaposlenih.  
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Iz odgovorov je razvidna potreba po usmerjenosti v delo z otroki s posebnimi potrebami, saj 

so večkrat omenjene teme ADHD, avtizem ter vedenjske težave otrok. To kaže na potrebo po 

dodatnih znanjih za kakovostno vključevanje otrok z različnimi razvojnimi potrebami v vzgojni 

proces. 

Prav tako se pojavljajo odgovori, ki poudarjajo praktično uporabnost izobraževanj, primere 

dobrih praks ter izobraževanja, ki izhajajo iz aktualnih razvojnih potreb otrok, starostnih skupin 

ali delovnega okolja. Nekateri sodelujoči navajajo, da izbirajo teme izobraževanj glede na 

lastne interese, želje po poglobitvi znanja na določen področju ali pa teme, ki se navezujejo na 

aktualno kurikularno prenovo.  

 

Tabela 13: Najpogosteje izbrana področja nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja 

 

Odgovori 

gibanje 

umetnost 

otroci s posebnimi potrebami. 

odvisno od tega kaj si želim novega spoznati 

jezikoslovne vsebine 

kurikulum 

matematika, naravoslovje 

komunikacija in opp 

različno 

matematika, jezik. 

aktualno tematiko, ki se pojavlja v starostni skupini; tematika, ki me osebno zanima... 

psihologija 

delo z opp, vedenjske težave, inovativni pristopi 

psihologijo 

svetovanje, starši, osebna rast 

matematika, gibanje 

otroci s posebnimi potrebami 

delo z otroci s pp 

jezik, komunikacija s starši 

različno 

vzgoja, psihologija, osebna rast,... 

vzgojno 

glede na prednostno nalogo zavoda ali morebitne spremembe sedaj kot je uvajanje novega 

kurikuluma 

jezik, gibanje, narava 
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vodenje 

narava matematika 

ples, čuječnost 

vedno nekaj novega 

vzgoja in načini poučevanja 

otroci s posebnimi potrebami, delo s starši 

tisto ki prinaša točke 

komunikacija 

družba 

gozdna pedagogika. 

ni odvisno od področja, ampak kjer čutim pri sebi, da želim določeno znanje poglobiti. hodim 

na fitova izobraževanja, gozdna pedagogika, cicimatik, ... drugi pedagoški pristopi,.. 

kar je obvezno s strani vodstva. 

vsega kar se tiče sodelovanja s starši, otroci s pp. 

igra otrok..pomoč hiperaktivnim otrokom 

vedenjski izzivi 

gradnike razvoja 

vsako leto različna izobraževanja, ki jih organizira naš vrtec. 

umetnost, razvojna psihologija, pp, profesionalna rast 

poglabljanje na trenutne potrebe pri delu z otroki, starši itd. 

matematika 

jezik, družba. 

matematika in jezik 

/ 

gibanje, področja kurikula 

gozdna pedagogika, otroci s posebnimi potrebami/avtizem 

katerokoli 

sodelovanje s starši 

gibanje, čustva 

posebnosti otrok v razvoju- avtizem, adhd.. 

jezik & komunikacija ali umetnostno področje 

sodelovanje vseh deležnikov, primeri dobrih praks. 

gibanje (joga, ples), komunikacija, matematika, načini poučevanja 

metodologija korak za korakom 

izberem teme in področje, ki mi v tekočem letu najbolj koristi usklajeno s starostjo skupine 

in projekti. 

jezik 

področje umetnosti - glasbe. 
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jezikoslovje 

otroci s posebnimi potrebami, osebnostna rast 

vsa 

praktično naravnana izobraževanja. npr. otroci s posebnimi potrebami. 

gozdna pedagogika, psihologija, osebnostna rast 

delo z otroki s pp. 

različne, glede na starost otrok, ki jo imam. 

otroci s posebnimi potrebami, gibanje, razvoj možganov, risanje, zdravje v vrtcu,... 

sodelovanje s starši 

tuj jezik v vrtcu 

področje kurikuluma 

gibanje, razvoj otrok, sodobnejši pristopi 

glasba 

čustveno vedenjske motnje, avtizem otroci s pp 

telesna integralna psihoterapija (izboljšujem sebe preko preseganja svojih naučenih vzorcev, 

da sem pri delu drugačna). 

otroci z posebnimi potrebami 

narava 

področje matematike, delo z otroki s posebnimi potrebami 

opp 

jezik, otroci s pp, pedagogika 

posebne potrebe 

posebne potrebe, osebnostna rast 

odvisno od prednostne naloge, ki se tisto leto izvaja v vrtcu 

tematike o otrocih s posebnimi potrebami, deljenja dobrih praks... 

 

  

 3.5.14 Analiza odprtega vprašanja Q14: Teme, ki jih strokovni delavci pogrešajo v 

ponudbi nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja 

 

Rezultati kažejo, da strokovni delavci ponudbo izobraževanj večino ocenjujejo kot vsebinsko 

široko in raznoliko. Kljub temu se v odgovorih izpostavljajo ponavljajoče se potrebe po 

konkretnem delu z otroki s posebnimi potrebami, vključno z otroki z razvojnimi odstopanji in 

težavnimi otroki, dodatnem usposabljanju za delo s starši, zlasti na področju komunikacije, 

Veljavni Skupaj 100 81% 

Manjkajoči  (Ni odgovoril) 6 5% 

  (Prekinjeno) 18 15% 

 SKUPAJ 124 100% 
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odnosov in sodelovanja, prve pomoči, prilagojene različnim starostnim skupinam otrok, 

področje gibanja in zdravja, predvsem za otroke 1. starostnega obdobja. Omenjene so tudi 

teme s področja psihologije otroka, socialno-čustvenega razvoja, inkluzije, ter osebne rasti 

strokovnih delavcev.  

Prisotni so tudi posamezni odgovori, ki kažejo na neenakomerno zastopanost določenih 

vsebin, kot so področje družbe, tujega jezika v vrtcu ter sodobnih tehnoloških vsebin. 

Analiza veljavnih odgovorov (n= 96) potrjuje, da večina sodelujočih v anketi prepoznava 

pomen nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja, medtem ko delež manjkajočih in 

prekinjenih odgovorov lahko kaže na pomanjkanje motivacije, časa ali jasnega stališča do 

vprašanja.  

 

Tabela 14: Teme, ki jih strokovni delavci pogrešajo v ponudbi izobraževanj 

 

likovna umetnost in sedaj nasploh področje umetnosti - intermedijska, filmska umetnost... tukaj sedaj 

vidim pri sebi željo po več. 

nobenih 

vse je zajeto. 

otroci so posebnimi potrebami 

delo z nemogočimi starši. 

praktična izobraževanja npr. uporaba digitalnih medijev, programov npr. Excel ipd., tudi tujega jezika 

(ker vsi nismo imeli v srednji in osnovni šoli angleščine kot prvi tuji jezik) 

delo z otroki s posebnimi potrebami 

opp 

primere dobre prakse 

se več na to temo.. 

menim, da se vedno najde nekaj za vsakogar, morda ne prav tisti trenutek. 

vedno najdem kaj uporabnega 

tem je na voljo ogromno, več bi si želela praktičnih izobraževanj, deljenja primerov dobre prakse … 

priprava na delo vzgojitelja, pomoč pri samostojnem delu, priprava na sestanke, pogovorne ure... 

nič 

praksa in debata iz konkretnih primerov, doslednost pri izvajanju kurikula brez starih metod. 

odnosi s starši 

osebna rast za strok. delavce 

delo z otroki s pp, sodelovanje s starši 

gibanje 

nič takega se ne spomnim. 

vse iz umetniškega področja 

nobene pretirano, ker so raznolike 
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jezik 

psihologija otroka - ključna obdobja 

bolj pogrešam dostopna izobraževanja, so večinoma zame osebno (pre)draga 

ne bi se znala opredelit. 

pokrita imamo vsa področja 

drugačni otroci, pristopi, na kaj biti pozoren 

/ 

čustvovanje, sproščanje 

delo s otroci spp različni spekter 

? 

komunikacija 

nasploh primeri iz prakse 

ples 

pomoč strokovnim delavcem 

adhd 

primeri dobre prakse 

pozitivna psihologija 

teme vezane na prvo pomoč in na govorno-jezikovne težave, s katerimi se soočamo pri delu. prav bi 

prišlo tudi kakšno izobraževanje ali usposabljanje za delo z otroki z močno voljo in vključevanjem 

takšnih otrok v delo cele skupine. individualno še nekako gre, a skupinsko delo oz. prilagajanje cele 

skupine je izziv. 

zaenkrat se mi zdi dovolj velika izbira. 

najdem kar mi ustreza. 

teme so precej raznolike , tudi iz strani zavoda. 

zaenkrat nič takega 

vključevanje otrok s posebnimi potrebami, govorni primanjkljaji otrok 

konkretne za takojšen prenos v prakso. 

na področju zdrave prehrane in gibanja 

implementacija sodobnih tehnologij 

umetnost 

matematika, iz. vse, predvsem z delavnicami iz. praktičnimi pristopi 

ne vem 

ponudb je dovolj, vedno lahko najdeš kar želiš 

nobene 

matematika 

ne pogrešam nič, ker so zelo pestre vsebine 

stres, zdravje na delovnem mestu 
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omenjeno zgoraj. tudi razvoj otroških možganov, teorija navezanosti in zakaj je tako pomembna, na 

primer. 

komunikacija s starši 

psihologija 

sprostitvene aktivnosti 

socialno-čustveni razvoj 

ne sledim... 

drugačni pristopi, inkluzija 

spiritualne 

obvladovanje stresa, tehnike sproščanja. 

jih ne 

igra v naravi 

manj teorije, več prakse 

konkretno delo z otroci s pp 

menim, da lahko najdeš vse teme, nekatera področja so  slabše zastopana, na primer družba... 

prvo pomoč, tematike za prvo starostno skupino 

odnos staršev do otrok, vzgoja otroka 

delo z otroki, ki odstopajo 

težavni otroci 

tuj jezik v vrtcu 

gibanje za 1-3 starost 

posebne potrebe 

Veljavni Skupaj 96 

Manjkajoči (Ni odgovoril) 10 

 (Prekinjeno) 18 

 Skupaj 124 

 

  

 3.5.15 Analiza spremenljivke Q15: Najpogostejša izbira izobraževanj glede na trajanje 

 

Strokovni delavci so se opredelili glede izbire programov nadaljnjega izobraževanja in točk, ki 

jih pridobijo z udeležbo. 42% veljavnih odgovorov se je nanašalo na ponujeno možnost, da 

pridobljene točke ne vplivajo na izbiro programa, hkrati je anketiranim vseeno koliko ur traja 

izobraževanje. Sledi drugi najpogostejši odgovor, in sicer je 28% (n= 28) anketiranih 

odgovorilo, da najraje izbirajo takšna izobraževanja, ki trajajo od 8 do 15 ur in zanje pridobijo 

0,5 točke, ki jih lahko vložijo v postopku napredovanja v naziv. Sledijo izobraževanja v trajanju 

od 15 do 23 ur, ki jih je izbralo 24 anketirancev. Pričakovano najredkeje izbirajo tista 
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izobraževanja nad 29 ur, ki pa so v ponudbi v Katisu tudi redkejša. Glede na delovno mesto, ki 

ga posameznik opravlja v vrtcu, se najde vsaj 50 takšnih izobraževanj, ki trajajo več kot 24 ur.   

 

Tabela 15: Najpogostejša izbira izobraževanj strokovnih delavcev glede na trajanje 

 

  

 3.5.16 Analiza spremenljivke Q16: Izbira vrste izobraževanja 

 

Najpogosteje izbrana oblika izobraževanja je na daljavo, v skupini, kar predstavlja 44% 

veljavnih odgovorov (n= 101). Rezultat kaže na visoko stopnjo sprejetosti spletnih 

izobraževanj, ki hkrati omogočajo interakcijo med udeleženci in prostorsko prilagodljivost.  

Sledi kombinirano izobraževanje, kar kaže na to, da imajo udeleženci radi tudi osebni stik. Ta 

odgovor je izbralo 38 anketirancev oziroma 38% veljavnih odgovorov. 

Tretja najpogostejša izbrana možnost je fizično izobraževanje v skupini, ki jo je izbralo 37 

anketiranih. Kljub vse večji digitalizaciji strokovni delavci še vedno cenijo osebni stik, skupinsko 

delo in izmenjavo izkušenj ter primerov dobre prakse.  

Q15 Katera izobraževanja najraje izbirate? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (8-15 ur (0,5 točke)) 28 23% 28% 28% 

 2 (15-23 ur (1 točka)) 24 19% 24% 51% 

 3 (23-29 ur (1,5 točke)) 6 5% 6% 57% 

 4 (nad 29 ur (2 točka ali več)) 1 1% 1% 58% 

 5 (Ni mi pomembno število ur) 42 34% 42% 100% 

Veljavni Skupaj 101 81% 100%  

Grafični prikaz 12: Najpogostejša izbira izobraževanj strokovnih delavcev 
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Manj pogosto so anketiranci izbirali individualne oblike izobraževanja, bodisi v skupini ali 

fizično, kar kaže na to, da večina sodelujočih daje prednost učenju v interakciji z drugimi.  

 

Tabela 16: Izbira vrste izobraževanja 

 

Q16 Katere vrste nadaljnjega izobraževanja najraje izberete? 

 Podvprašanja Enote Navedbe 

  Frekvence Veljavni % - 

Veljavni 

Ustrezni % - 

Ustrezni 

Frekvence % 

Q16a Fizično, individualno 9 101 9% 124 7% 9 100% 

Q16b Fizično, v skupini 37 101 37% 124 30% 37 411% 

Q16c Kombinirano 38 101 38% 124 31% 38 422% 

Q16d Na daljavo, 

individualno 

28 101 28% 124 23% 28 311% 

Q16e Na daljavo, v skupini 44 101 44% 124 35% 44 489% 

Q16f Strnjeno 24 101 24% 124 19% 24 267% 

Q16g V dveh delih 16 101 16% 124 13% 16 178% 

Q16h V treh delih 3 101 3% 124 2% 3 33% 

Q16i V več delih 13 101 13% 124 10% 13 144% 

 SKUPAJ  101  124  9 100% 

 

Grafični prikaz 13: Izbira vrste izobraževanja 

  



48 
 

 3.5.17 Analiza spremenljivke Q17: Mnenja strokovnih delavcev do trditev glede 

nadaljnjega izobraževanja  

 

Tabela prikazuje stališča strokovnih delavcev glede treh trditev, povezanih z nadaljnjim 

izobraževanjem in usposabljanjem, pri čemer so odgovori razvrščeni od »popolnoma se 

strinjam« do »vseeno mi je«. 

Pri prvi trditvi je največ odgovorov, s katerimi se anketiranci strinjajo ali delno strinjajo, in sicer 

kar 76% oziroma 76 vprašanih. Torej sodelujoči niso povsem prepričani, da bi bilo dobro imeti 

več izobraževanj na delovnem mestu, niso pa niti odločno proti temu.  

49% anketirancev se popolnoma strinja, da bi moralo biti v proračunu več finančnih sredstev 

za izobraževanja strokovnih delavcev, iz česar lahko sklepam, da so zaposleni v vrtcih visoko 

motivirani za profesionalni razvoj, vendar nimajo dovolj finančnih zmožnosti. 

Z zadnjo trditvijo se je strinjalo največ sodelujočih, in sicer se 38 anketiranih strinja in 36 

popolnoma strinja, da bi morala nadaljnja izobraževanja doprinesti več točk v postopku 

napredovanja v naziv. Prav tako tretji največji delež odgovorov dosega trditev »delno se 

strinjam«, kar 18%. 

 

Tabela 17: Mnenja strokovnih delavcev do trditev glede nadaljnjega izobraževanja 

 

Q17 Označite trditev.  

 Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. enot 

  Vseeno 

mi je 

Se ne 

strinjam 

Delno se 

strinjam  

Strinjam 

se 

Popolnoma 

se strinjam 

Skupaj   

Q17a Programi nadaljnjih 

izobraževanj in 

usposabljanj bi  se morali 

pogosteje izvajati na 

delovnem mestu. 

8  

(8% ) 

4 

 (4% ) 

38  

(38% ) 

38  

(38% ) 

13  

(13% ) 

101  

(100% ) 

101 124 

Q17b V proračunu zavoda bi 

morali imeti več sredstev 

za izobraževanja 

strokovnih delavcev. 

1  

(1% ) 

2 

 (2% ) 

14  

(14% ) 

35  

(35% ) 

49  

(49% ) 

101  

(100% ) 

101 124 

Q17c Nadaljnja izobraževanja 

bi morala doprinesti več k 

napredovanju v nazive 

kot pa strokovna dela, ki 

nas preobremenjujejo 

izven vrtca. 

1  

(1% ) 

8  

(8% ) 

18  

(18% ) 

38  

(38% ) 

36  

(36% ) 

101  

(100% ) 

101 124 
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 3.5.18 Analiza spremenljivke Q18: Stališča strokovnih delavcev do trditev o nadaljnjem 

izobraževanju in usposabljanju 

 

51% anketirancev meni, da prva trditev drži. Večina strokovnih delavcev zaznava podporno 

vlogo vodstva pri vključevanju v nadaljnja izobraževanja, čeprav precejšen delež izraža le delno 

podporo (40%), kar kaže na neenakomerne izkušnje med zaposlenimi oziroma razlike med 

zavodi.  

Stališča glede naslednje trditve so precej razdeljena. Čeprav dobra tretjina strokovnih delavcev 

zaznava večji ugled v zavodu in med svoji sodelavci, skoraj enak delež teg ne prepozna, kar 

lahko nakazuje na pomanjkanje sistemskega priznavanja strokovnega razvoja v zavodih.  

Rezultati naslednje trditev jasno kažejo, da nadaljnje izobraževanje oziroma pridobivanje 

znanja s področja vzgoje pomembno vpliva na občutek strokovne samozavesti in 

opolnomočenosti pri delu z otroki in s starši. 62% anketiranih se strinja s trditvijo, 35% je 

takšnih, ki se s trditvijo delno strinja, najmanjši delež je tistih, ki menijo, da trditev ne drži (3%). 

Strokovni delavci se, glede na rezultate v naslednji trditvi, čutijo dovolj sposobne za nadaljnje 

izobraževanje in usposabljanje, kar kaže na visoko stopnjo samozaupanja glede lastnih učnih 

zmožnosti. Kar 90% sodelujočih v anketi meni, da trditev ne drži, majhen delež pa je izbral 

možnost »delno drži«.  

Glede na trditev, da strokovni delavci niso dovolj motivirani za izbiro nadaljnjega 

izobraževanja, 71% anketirancev meni, da trditev ne drži, 26% se s trditvijo delno strinja, 3% 

se strinjajo z napisanim. Visok delež motiviranih v vzgoji in izobraževanju kaže na pozitiven 

odnos strokovnega razvoja in učenja. Še vedno ne smemo zanemariti dejstva, da se trije 

sodelujoči ne čutijo motivirani za izobraževanje. Predvidevam lahko, da bi se v širšem vzorcu 

strokovnih delavcev našel še kakšen nemotivirani posameznik, zato bi bilo dobro razmisliti o 

ukrepih, ki bi strokovne delavce usmerila in vzpodbudila k profesionalnemu razvoju. 

Grafični prikaz 14: Mnenja strokovnih delavcev do trditev glede nadaljnjega izobraževanja 
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Tabela 18: Stališča strokovnih delavcev glede trditev o nadaljnjem izobraževanju in 

usposabljanju 

 

Q18 Označite ali trditev drži, ne drži ali pa v odgovor niste prepričani.  

 Podvprašanja Odgovori Veljavni Št. 

enot 

  Drži Delno drži Ne drži Skupaj   

Q18a Vodstvo vrtca spodbuja prijavljanje na 

izobraževanja in nam finančno omogoča 

udeležbo.  

50  

(51% ) 

40 

 (40% ) 

9  

(9% ) 

99 

 (100% ) 

99 124 

Q18b Čutim ugled v zavodu, ker vlagam v 

svoje strokovno znanje.  

37  

(37% ) 

34  

(34% ) 

28  

(28% ) 

99  

(100% ) 

99 124 

Q18c Pri delu z otroki in stiku s starši se 

počutim opolnomočenega, tudi zaradi 

znanja, ki ga pridobivam z nadaljnjim 

izobraževanjem. 

63  

(62% ) 

35  

(35% ) 

3  

(3% ) 

101  

(100% ) 

101 124 

Q18d Ne čutim se dovolj sposobnega za 

nadaljnje izobraževanje. 

0  

(0% ) 

10 

 (10% ) 

91 

(90% ) 

101 

(100% ) 

101 124 

Q18e Nisem dovolj motiviran za izbiro 

nadaljnjega izpopolnjevanja. 

3  

(3% ) 

26  

(26% ) 

72 

(71% ) 

101 

(100% ) 

101 124 

 

 Grafični prikaz 15: Stališča strokovnih delavcev glede trditev o nadaljnjem izobraževanju in 

usposabljanju 
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 3.5.19 Analiza spremenljivke Q19: Opredelitev strokovnih delavcev do nadaljnjega 

izobraževanja v povezavi z napredovanjem v strokovne nazive in plačilne razrede 

 

73% vseh veljavnih odgovorov anketirancev temelji na dejstvu, da se bi se še vedno dodatno 

strokovno izpopolnjevali, ne glede na možnost napredovanja v nazive ali plačilne razrede. To 

pomeni, da so sodelujoči izredno visoko notranje motivirani za profesionalni razvoj in njihova 

motivacija ne prihaja od zunaj.  

Se pa pojavi kar velik delež tistih, ki niso povsem prepričani v to, kar 19% vseh veljavnih 

odgovorov (n= 19). Tega števila tudi ne smemo kar tako zanemariti, saj lahko kaže na to, da 

strokovni delavci vseeno gojijo pozitivnejši odnos do nadaljnjega izobraževanja, ker so za trud 

ustrezno poplačani.  

Prav tako ne gre zanemariti posameznikov, ki jim je napredovanje edina motivacija za 

profesionalni razvoj. Pomanjkanje notranje motivacije lahko vodi v stagniranje vzgojno-

izobraževalnega dela in nezadovoljstvo na delovnem mestu. Če napredovanje v nazive in 

plačilne razrede ni dovolj visoka motivacija, potem bi se moralo vodstvo zavoda vprašati kaj 

še lahko stori, da bi si njihovi zaposleni želeli osebnostno in strokovno rasti.  

 

Tabela 19: Opredelitev glede nadaljnjega izobraževanja v povezavi z napredovanji 

 

Q19 Bi se dodatno izobraževali tudi, če bi ne bili nagrajeni s pridobitvijo naziva ali 

plačilnega razreda? 

 Odgovori Frekvenca Odstotek Veljavni Kumulativa 

 1 (DA) 73 59% 73% 73% 

 2 (NE) 8 6% 8% 81% 

 3 (NE VEM) 19 15% 19% 100% 

Veljavni Skupaj 100 81% 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafični prikaz 16: Opredelitev glede nadaljnjega izobraževanja v povezavi z napredovanji 
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 3.5.20 Analiza spremenljivke Q20: Opredelitev strokovnih delavcev glede težavnosti 

pridobivanja točk v postopku napredovanja v nazive 

 

Od 100 veljavnih odgovorov jih je kar 77 odgovorilo, da se jim zdi v postopku napredovanja v 

naziv težje pridobiti točke iz dodatnega strokovnega dela, ki je v Pravilniku o napredovanju 

zaposlenih v vzgoji in izobraževanju v nazive zapisano pod 21. členom (Uradni list RS, št. 

68/2025). 26 sodelujočih se je opredelilo, da jim je težje pridobiti točke iz področja nadaljnjega 

izobraževanja in usposabljanja. Sklepam lahko, da prostovoljna prijava in izbira nadaljnjih 

izobraževanj ni možna v vseh zavodih, finančno breme izobraževanj pa v tem primeru pade na 

strokovne delavce, ki niso pripravljeni ali pa ne morejo kriti stroškov izobraževanja. Potem je 

tu še izostanek iz službe, saj so nekatera izobraževanja razpisana med delovniki, kar pa seveda 

ni mogoče, če vodstvo vrtca ne podpira samoiniciativnega strokovnega razvoja zaposlenih.  

Pod tretjo možnostjo sem dodala odgovor DRUGO. 8 od 9 anketiranih, ki se je odločilo za zadnji 

odgovor, je zapisalo svoje razmišljanje. Dva odgovora sta bila podana v smislu, da je glede 

napredovanja v naziv vse razumljivo in jasno zapisano, tretji pa, da se anketirani s tem 

vprašanjem ne ukvarja. Vsi nadaljnji odgovori (n= 5) so se nanašali na pridobitev točk iz 

področja dodatnega strokovnega dela. Vse sodelujoče je zmotilo, da je težko pridobiti točke, 

ki so v skladu s pravilnikom ovrednotena s tremi točkami ali več.  Zapisana je bila izjava, da so 

ta strokovna dela, ki so vredna več kot 3 točke, za strokovne delavce obremenilna, saj nam 

jemljejo čas izven vrtca ter oddelka in za otroke nimajo dodane vrednosti.  

 

Tabela 20: Opredelitev glede težavnosti pridobivanja točk v postopku napredovanja v nazive 

 

 

  

Q20 Kaj se vam zdi najtežje pri napredovanju v nazive? 

 Podvprašanja Enote Navedbe 

  Frekvence Veljavni % - 

Veljavni 

Ustrezni % - 

Ustrezni 

Frekvence % 

Q20a Pridobitev točk s 

področja nadaljnjega 

izobraževanja in 

usposabljanja. 

26 100 26% 124 21% 26 100% 

Q20b Pridobitev točk s 

področja dodatnega 

strokovnega dela. 

77 100 77% 124 62% 77 296% 

Q20c Drugo: 9 100 9% 124 7% 9 35% 

 SKUPAJ  100  124  26 100% 
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Grafični prikaz 17: Opredelitev glede težavnosti pridobivanja točk v postopku napredovanja v 

nazive 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 3.5.21 Analiza odprtega vprašanja Q21: Predlogi in pripombe anketirancev na sistem 

nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja v vzgoji in izobraževanju 

 

Odgovori sodelujoči v anketi kažejo, da imajo strokovni delavci interes za izobraževanje, 

vendar hkrati opozarjajo na številne sistemske in organizacijske pomanjkljivosti. Anketiranci 

pogosto izpostavljajo, da je dostop do nadaljnjega izobraževanja precej odvisen od zavoda, 

vodstva in razpoložljivih finančnih sredstev. Izpostavljajo, da nimajo vsi zaposleni enakih 

možnosti za vključevanje v izobraževanja, prav tako imajo omejeno avtonomijo pri izbiri 

programov nadaljnjega izobraževanja. Sklepamo lahko, da od tod izvira tudi pomanjkanje 

motivacije, ki jo zmanjšujejo administrativne ovire, pomanjkanje priznanja v zavodu ter 

omejene možnosti napredovanja.  

Več odgovorov se nanaša na kritiko sistema napredovanja, saj so prepričani, da je sistem 

točkovanja tog, nepravičen in nepregleden in je napredovanje težko dosegljivo ter pridobljene 

točke ne odražajo vloženega truda. Pojavi se tudi pomislek glede tega, da je v posameznem 

zavodu napredovanje omogočeno le posameznikom (navedeni so izbrani zaposleni ali 

vodstveni kader).  

Anketiranci opozarjajo na kakovost in uporabnost ponujenih izobraževanj, kajti opažajo 

razkorak med ponudbo izobraževanj in potrebami prakse. Menijo, da so nekatera 

izobraževanja ponavljajoča in premalo z uporabo v praksi. 

Iz zgoraj zapisanega lahko strnemo možne rešitve, ki jih predlagajo anketiranci, in sicer večjo 

pravičnost in preglednost sistema napredovanja, več finančne podpore in enake možnosti za 

vse zaposlene, več praktičnih in sodobnih izobraževanj in možnost samostojne izbire 

izobraževanj glede na osebne potrebe in potrebe stroke.  
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Tabela 21: Predlogi in pripombe anketirancev 

 

Q21 Imate kakšno pripombo na sistem nadaljnjega izobraževanja strokovnih delavcev v 

vzgoji in izobraževanju? Na katerem področju si želite sprememb?  

 nimam pripomb 

 vsekakor razvrednotenje objave člankov iz 3 na 2 točki. je pa veliko od zavoda odvisno 

kaj se sme in kaj se ne sme izvajat v oddelku, oz.so nekateri projekti določenim 

starostnim skupinam onemogočeni s strani vodstva. 

 da bi dobivali več točk 

 nimam. 

 ne 

 ni za vse enako. menim, da se moramo vzgojitelji zelo truditi, da lahko napredujemo v 

naziv, med tem ko za pom. vzg. ni tako. 

 vsaka sprememba je dobrodošla, težava je v tem, da kot strokovni delavci nismo slišali. 

npr. - sama sprememba kurikuluma, kljub top idejam in argumentom, niso želi jih 

slišati so za vse imeli pripravljeno zakaj ni to v redu in da je samo tisto kar so se sami 

odločili najboljše 

 vsekakor smo pri izbiri programov zelo omejeni, predvsem iz finančnega vidika. 

 spremembe v normativih. 

 celotni šolski sistem 

 na področju osebnega razvoja in preobremenjenosti 

 več denarja namenjenega temu. 

 neenakost med delavci. nekateri imajo vrč možnosti, še posebej tisti iz 2.star.obd. 

 ne vem 

 več praktičnih izobraževanj, manj teorije. 

 nisem prepričana 

 za napredovanje v višjega svetnika je previsoka ocena - zelo težko pridobimo 3 ali več 

točk. 

 nekateri ponudniki izobraževanj terjajo plačilo za izdajo potrdila udeležencu 

izobraževanja 

 v ponudbi kvalitetnih in dobrih izobraževanj je žal cena tista, ki onemogoča udeležbo, 

saj marsikdaj presega zmožnosti (posameznika in/ali zavoda) - mogoče več dostopnosti 

oz. omogočanje/sofinanciranje ponudnikom izobraževanj, da črpajo finančnih sredstev 

iz drugih virov (razpisov eu za izobraževanje kadra) in ne samo od kotizacij. 

 da o izob. ne bi odločali ravnatelji, ampak bi se lahko sami prijavili znotraj proračuna 

vrtca, saj ravnatelj pošlje svoje \"priljubljene\" in ne tiste ki bi dejansko želeli in 

pridobljeno znanje tudi uporabili 
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 predvsem pri omejenosti s strani vrtca. nekateri se ne želijo izobraževati, drugi pa so 

omejeni, ker imajo prednost tisti, ki še niso bili na izobraževanju, čeprav le tem ni v 

interesu. 

 da bi bilo izobraževanje omogočeno vsem strokovnim delavcem. 

 kolikor uporabljam sistem, mi trenutno ne predstavlja težav. 

 da. trenutni način napredovanja je nepravičen do vseh, ki smo napredovali pred leti in 

zbirali mnogo več točk kot jih potrebujejo za napredovanje sedaj. ko smo zbirali točke 

za napredovanje so spremenili pravilnik in se je npr. mojih 18 zbranih točk s 3 ali več, 

razvrednotilo, ker so bile potrebne za napredovanje v naziv svetnik, po takrat 

veljavnem pravilniku le 4. vse ostale so propadle. ... 

 nimam želja 

 veliko ljudi napreduje na podlagi lezenja v rit 

 dobro bi bilo razmišljati o načinu točkovanja v procesu napredovanja. odločevalci bi 

morali ceniti nadaljnje izobraževanje in ne samo dodatnega dela strokovnih delavcev. 

 ne. 

 več možnosti samostojnega izbiranja izobraževanja. 

 več raznolikih izobraževanj. 
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4 ZAKLJUČEK 

 

Anketirani so v visokem deležu seznanjeni s terminom nadaljnje izobraževanje in 

usposabljanje in velika večina pogosto izbira programe za dopolnjevanje strokovnega znanja. 

Sodelujoči so visoko notranje motivirani za nadaljnje izobraževanje, vendar je nekaj tudi manj 

motiviranih. Strah vzbujajoče je, da nekaj posameznikov nima nikakršne motivacije za 

napredek. Kljub majhnem vzorcu zaposlenih v vrtcih v anketnem vprašalniku, se je potrebno 

obrniti k nadaljnjim rešitvam, ki bodo preprečevale rast nemotiviranih zaposlenih v vrtcu.  

 

Kot pomembni motivi za nadaljnje izobraževanje in usposabljanje se izpostavljajo 

profesionalni razvoj, pridobivanje novih znanj ter možnost napredovanja v nazive, ki pa ni 

glavni motiv za izbiro nadaljnjega strokovnega izpopolnjevanja strokovnih delavcev v vrtcih. 

Zaposleni pogosteje navajajo potrebo po novem znanju v povezavi z razvojem otrok, 

vključevanju otrok s posebnimi potrebami in razvojnimi značilnostmi v oddelke, izmenjavo 

primerov dobre prakse in praktično vpeljevanje novih znanstvenih dognanj v vzgojno delo.  

 

Kljub temu, da napredovanje v nazive ni najpomembnejši motiv za izpopolnjevanje znanja s 

področja vzgoje, pa pripomore k večjemu zanimanju za programe nadaljnjega izobraževanja. 

Brez te možnosti manjši delež sodelujočih ni prepričan, če bi se še dodatno izobraževal. So se 

pa anketirani opredelili glede pogojev napredovanja, in sicer so prepričani, da je lažje pridobiti 

točke za napredovanje s področja nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja kot pa 

dodatnega strokovnega dela. Sklepam lahko, da bi se strokovni delavci raje več izobraževali in 

izpopolnjevali svoja znanja, saj jim to dejansko koristi pri delu v vrtcu, kot pa se trudili z 

dodatnim strokovnim delom, ki velikokrat nima povezave z otroki.  Takšno delo jemlje čas 

izven oddelka in globoko zareže v prosti čas strokovnih delavcev.  

 

O zavedanju pomena dodatnega izobraževanja pričajo tudi odgovori anketiranih glede 

področij, ki jih izbirajo v programih ter tem, ki jih pogrešajo. Vedno več zaposlenih se zaveda, 

da s porastom tehnološkega razvoja, prihaja tudi do sprememb v sistemu vzgajanja in samem 

razvoju otrok. Ko zaposleni čutijo pomanjkanje na določenem področju se obrnejo k 

možnostim, ki jih ponujajo programi za nadaljnje izobraževanje. Za nadgradnjo izbirajo 

kurikularna področja, jezikovne in govorne zmožnosti otrok, teme s področja dotičnih 

razvojnih značilnosti otrok. Nekateri so navedli, da pogrešajo več izobraževanj, ki bi jih podprle 

pri vključevanju otrok s posebnimi potrebami v vzgojni proces. Vedno bolj pa se strokovni 

delavci zavedamo tudi, da biti vzgojitelj pomeni tudi prenašanje dela in skrbi v zasebni del 

življenja, zato se pojavlja potreba po izobraževanjih, ki bi temeljila na osebnostni rasti, 

preprečevanju izgorelosti na delovnem mestu in tehnikami za borbo proti stresu.  

 

Na podlagi rezultatov lahko zaključimo, da strokovni delavci nadaljnje izobraževanje 

prepoznavajo kot ključen dejavnik strokovnega razvoja in opolnomočenja.  
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6 PRILOGA 

6.1 Anketni vprašalnik  

 

Q1 - Spol  

 ženski  

 moški  

 

Q2 - Katero delovno mesto opravljate v vrtcu?  

 vzgojitelj  

 vzgojitelj - pomočnik vzgojitelja  

 Ravnatelj, pomočnik ravnatelja, svetovalni delavec  

 

IF (1) Q2 = [1] 

Q3 - V kateri naziv ste že napredovali?  

 nisem še napredoval  

 mentor  

 svetovalec  

 svetnik  

 višji svetnik  

 

IF (2) Q2 = [2] 

Q4 - V kateri naziv ste že napredovali?  

 nisem še napredoval v naziv  

 mentor  

 svetovalec  

IF (3) Q2 = [3] 

 

Q5 - V kateri naziv ste že napredovali?  

 Nisem še napredoval  

 mentor  

 svetovalec  

 svetnik  

 višji svetnik  

 

Q6 - Kako dolgo ste zaposleni v vrtcu?  

 0-5 let  

 5-10 let  

 10-15 let  

 15-20 let  

 20-25 let  
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 več kot 25 let  

 

Q7 - Vas je šolanje za poklic, ki ga opravljate, pripravil na delo v vrtcu?  

 DA  

 NE  

 

Q8 - Če ste na prejšnji odgovor odgovorili z NE, pojasnite.  

___________________________________________________________________________   

 

Q9 - Poznate pojem nadaljnje izobraževanje in usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in 

izobraževanju?  

 DA  

 NE  

 

Q10 - Kako pogosto se udeležujete programov za nadaljnje izobraževanje?  

 Nikoli  

 Redko (nekajkrat v vseh letih delovne dobe)  

 Pogosto (vsako leto)  

 

Q11 - Kaj vam je pri izbiri programa nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja pomembno? 

Označite na lestvici od 1 do 5.  1 pomeni najmanj, 5 največ.   

 1 2 3 4 5 

Tema 

izobraževanja 
     

 

Način izvedbe (na 

daljavo, fizično, 

kombinirano, 

strnjeno, v več 

delih) 

 

     

Izvajalec      
Število ur za 

izpeljavo 

 

     

Število 

pridobljenih točk 
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Cena 

izobraževanja 

 

Delovna obveza 

izobraževanja 

(aktivno 

sodelovanje, 

naloge, 

sodelovanje v 

diskusiji) 

     

 

 Q12 - Kateri so motivi za nadaljnje izobraževanje, strokovno usposabljanje?  

 Delovna obveza  

 Možnost napredovanja v nazive in plačilne razrede  

 Želja po nadgrajevanju svojega znanja  

 Drugo:  

   

Q13 - Katero področje največkrat izberete za nadaljnje usposabljanje/strokovno 

izpopolnjevanje?  

___________________________________________________________________________ 

  

Q14 - Katere teme pogrešate v ponudbi nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja?   

___________________________________________________________________________   

  

Q15 - Katera izobraževanja najraje izbirate?  

 8-15 ur (0,5 točke)  

 15-23 ur (1 točka)  

 23-29 ur (1,5 točke)  

 nad 29 ur (2 točka ali več)  

 Ni mi pomembno število ur  

 

Q16 - Katere vrste nadaljnjega izobraževanja najraje izberete?  
 Možnih je več odgovorov  

 Fizično, individualno  

 Fizično, v skupini  

 Kombinirano,   

 Na daljavo, individualno  

 Na daljavo, v skupini  

 Strnjeno  
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 V dveh delih  

 V treh delih  

 V več delih  

 

Q17 - Označite trditev.   

 Vseeno mi je Se ne strinjam Delno se 

strinjam  

Strinjam se Popolnoma se 

strinjam 

Programi 

nadaljnjih 

izobraževanj in 

usposabljanj 

bi  se morali 

pogosteje izvajati 

na delovnem 

mestu. 

 

     

V proračunu 

zavoda bi morali 

imeti več 

sredstev za 

izobraževanja 

strokovnih 

delavcev. 

 

     

Nadaljnja 

izobraževanja bi 

morala 

doprinesti več k 

napredovanju v 

nazive kot pa 

dodatna 

strokovna dela, ki 

nas 

preobremenjujej

o izven vrtca. 
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Q18 - Označite ali trditev drži, ne drži ali pa v odgovor niste prepričani.   

 Drži Delno drži Ne drži 

Vodstvo vrtca spodbuja 

prijavljanje na 

izobraževanja in nam 

finančno omogoča 

udeležbo.  

 

   

Čutim ugled v zavodu, ker 

vlagam v svoje strokovno 

znanje.  

 

   

Pri delu z otroki in stiku s 

starši se počutim 

opolnomočenega, tudi 

zaradi znanja, ki ga 

pridobivam z nadaljnjim 

izobraževanjem. 

 

   

Ne čutim se dovolj 

sposobnega za nadaljnje 

izobraževanje. 

 

   

Nisem dovolj motiviran za 

izbiro nadaljnjega 

izpopolnjevanja. 

   

 

Q19 - Bi se dodatno izobraževali tudi, če bi ne bili nagrajeni s pridobitvijo naziva ali plačilnega 

razreda?  

 DA  

 NE  

 NE VEM  

 

Q20 - Kaj se vam zdi najtežje pri napredovanju v nazive?  
 Možnih je več odgovorov  

 Pridobitev točk s področja nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja.  

 Pridobitev točk s področja dodatnega strokovnega dela.  

 Drugo:  
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Q21 - Imate kakšno pripombo na sistem nadaljnjega izobraževanja strokovnih delavcev v 

vzgoji in izobraževanju? Na katerem področju si želite sprememb?   

__________________   

 

 


