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POVZETEK

Za uspesnost organizacije je zelo pomembna organizacijska klima, ki odraza trenutno psiholosko stanje
v organizaciji. Organizacijska klima ima velik vpliv na motivacijo, zavzetost, inovativnost in
produktivnost zaposlenih. Pozitivna klima spodbuja ustvarjalno in ucinkovito delo, medtem ko
negativna povzroca nezadovoljstvo, upad motivacije in konflikte. Klju¢ni dejavnik pri oblikovanju
klime je vodstvo — s slogom vodenja, komunikacijo in vklju¢evanjem zaposlenih neposredno vpliva na
vzdus§je v podjetju. Vodje, ki gradijo na zaupanju, viziji in razvoju posameznikov, ustvarjajo spodbudno
okolje, medtem ko avtoritarni vodje pogosto prispevajo k negativni klimi.

Merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je pomembno za zaznavanje tezav in iskanje
izboljsav. Zadovoljstvo zaposlenih je povezano z izpolnjevanjem njihovih pricakovanj, primernimi
pogoji dela, dobrimi odnosi in obcutkom osebne vrednosti. Razlike med generacijami v organizaciji
prinasajo Se dodatne izzive, saj imajo razli¢ne generacije razlicna pri¢akovanja in vrednote, kar zahteva
prilagodljivost in razumevanje s strani vodstva.

Poleg tega so za pozitivno organizacijsko klimo klju¢ni u€inkovita komunikacija, zdravi medosebni
odnosi in jasno doloceni cilji, vizija ter poslanstvo podjetja. Vse to spodbuja pripadnost, angaziranost in
dolgorocni uspeh podjetja. Organizacije, ki redno spremljajo klimo in vlagajo v odnose ter razvoj
zaposlenih, dosegajo boljse rezultate in so privlacnejSe za nove kadre.

Kljuéne besede: organizacijska klima, zadovoljstvo, motivacija, vrtec

ABSTRACT

Organizational climate is very important for the success of an organization, as it reflects the current
psychological state within the organization. Organizational climate greatly influences employee
motivation, engagement, innovation, and productivity. A positive climate encourages creative and
efficient work, while a negative one causes dissatisfaction, a decline in motivation, and conflicts. A key
factor in shaping the climate is leadership — through leadership style, communication, and employee
inclusion, leaders directly affect the atmosphere in the company. Leaders who build on trust, vision, and
the development of individuals create a supportive environment, while authoritarian leaders often
contribute to a negative climate.

Measuring organizational climate and employee satisfaction is important for identifying problems and
seeking improvements. Employee satisfaction is connected to the fulfillment of their expectations,
suitable working conditions, good relationships, and a sense of personal value. Differences between
generations within the organization present additional challenges, as different generations have different
expectations and values, requiring flexibility and understanding from the leadership.

In addition, effective communication, healthy interpersonal relationships, and clearly defined goals,
vision, and mission of the company are key to a positive organizational climate. All of this encourages
belonging, engagement, and the long-term success of the organization. Organizations that regularly
monitor the climate and invest in relationships and employee development achieve better results and are
more attractive to new employees.

Keywords: organizational climate, satisfaction, motivation, kindergarten



1. UVOD
1.1 Opredelitev raziskovalnega podrocja

V zadnjih letih opazimo vedno ve¢ nezadovoljstva in izgorelosti med strokovnimi delavci v vrtcu. Zaradi
tega veliko strokovnih delavcev razmislja o zamenjavi delovnega mesta ali celo o zamenjavi podrocja
dela, torej izven podrocja vzgoje in izobrazevanja. Zanima nas, kako na to vpliva organizacijska klima
med zaposlenimi na delovnem mestu.

Za uspesno in ucinkovito delo se morajo zaposleni na delovnem mestu dobro pocutiti. V zavodu mora
vladati dobra in pozitivna organizacijska klima. Za dobro pocutje delavcev so odgovorni tako zaposleni
sami kot tudi vodstveni delavci. Prav tako pa morajo biti ustvarjeni tudi dobri delovni pogoji.

1.2 Namen in cilj raziskovalne naloge

Zanima nas, kako zaposleni ocenjujejo trenutno stanje delovne klime, kaj oni menijo, da vpliva na taksno
stanje in kaj bi po njihovem mnenju pripomoglo k izbolj$anju delovne klime in k ve¢jemu zadovoljstvu
na delovnem mestu. Zanima nas tudi, ¢e so kaksne razlike v percepciji stanja delovne klime med
vzgojitelji predSolskih otrok in vzgojitelji predsSolskih otrok - pomocniki vzgojiteljev, ¢e so kaksne
razlike med starejSimi in mlajSimi zaposlenimi.

Cilj raziskovalne naloge je ugotoviti trenutno stanje organizacijske klime in zadovoljstva v Vrtcu X ter
na kaksen nacin in na katerih podrocjih stanje izboljsati, kaksne spremembe bi po mnenju zaposlenih
bilo potrebno uvesti.

Pred izvedbo raziskave smo dobili dovoljenje vodstva za izvedbo.

1.3 Raziskovalna vprasanja, predpostavke in omejitve pri obravnavanem problemu
RV 1: Kako zaposleni vrtca X ocenjujejo trenutno stanje organizacijske klime.

RV2: Kaksna je razlika med percepcijo organizacijske klime in zadovoljstvom na delovnem mestu med
vzgojiteljicami/vzgojitelji predSolskih otrok in vzgojiteljicami/vzgojitelji predSolskih otrok -
pomocnicami/pomocniki vzgojiteljev.

RV3: Kaksna je razlika med percepcijo organizacijske klime in zadovoljstvom na delovnem mestu med
starej$imi in mlajSimi delaveci.

Predpostavka 1: Trenutno stanje organizacijske klime v Vrtcu X je dobro.

Predpostavka 2: Vzgojiteljice/vzgojitelji predSolskih otrok — pomoc¢nice/pomocniki vzgojiteljev bolje
ocenjujejo organizacijsko klimo in zadovoljstvo na delovnem mestu kot vzgojiteljice/vzgojitelji
predsolskih otrok.

Predpostavka 3: Mlajsi delavci bolje ocenjujejo organizacijsko klimo in zadovoljstvo na delovnem
mestu kot starejsi delavci.

Raziskava se bo omejila na strokovne delavce manjSega vrtca, kar omeji SirSo veljavnost ugotovitev.



1.4 Raziskovalne metode

Uporabili smo deskriptivno metodo, komparativno metodo. Uporabili smo kvantitativno obdelavo
podatkov in kvalitativno vsebinsko analizo ter metodo razgovora oz. nestrukturirani intervju fokusne
skupine.

1.5 Izvirni prispevek k praksi in teoriji

Raziskovalna naloga je razdeljena na dva dela. V prvem delu je predstavljena teorija o organizacijski
klimi in zadovoljstvu na delovnem mestu. Opredeljene so razli¢ne definicije razli¢nih avtorjev.

V empiri¢nem delu pa se osredoto¢amo na analizo organizacijske klime in zadovoljstvo zaposlenih v
vrtcu X. Z analizo vprasalnika sku$amo ugotoviti zaCetno stanje. Z nestrukturiranim intervjujem
fokusnih skupin pa smo zeleli predvsem ugotoviti, kaj predstavlja zaposlenim tezave in kaksni so njihovi
predlogi za izboljSave. S tem bi omogocili vodstvu vrtca, da lahko uvede dolo¢ene spremembe, ki bi
bile ucinkovite in bi prispevale k izboljSanju organizacijske klime in zadovoljstvu zaposlenih.



2. TEORETICNI DEL
2.1 ORGANIZACIJSKA KULTURA IN ORGANIZACIJSKA KLIMA

2.1.1  Opredelitev organizacijske kulture

Kultura je dinami¢en pojav, ki nas neprestano obdaja. Ko govorimo o kulturi v organizaciji, lahko
opazimo, kako je le-ta ustvarjena, razvita in vgrajena. Tudi kadar ¢lani organizacijo zapuscajo zaradi
razli¢nih razlogov, kultura v organizaciji prezivi. Kulturo je zelo tezko spreminjati, saj imajo clani
organizacije radi stabilnost, ki jim daje smisel in obcutek varnosti (Schein, 2011).

Gruban (2012) opredeljuje organizacijsko kulturo kot skupen nacin razmisljanja in vedenja vseh
zaposlenih v organizaciji. Pri upravljanju in proucevanju kulture je potrebno razumeti, da gre za niz
temeljnih predpostavk, skupnih prepricanj in vrednosti, ki dolo¢ajo, kakSen odnos imajo zaposleni med
seboj in do dela.

Na oblikovanje stalis¢ in pogledov zaposlenih, stopnjo motiviranosti in inovativnosti ter na Stevilne
druge dejavnike vpliva organizacijska kultura, s tem vpliva tudi na dolo¢ena podro¢ja osebnosti. Na
organizacijsko kulturo podjetja vpliva tudi osebnost. Organizacijska kultura je ob ustanovitvi
organizacije odraz ustanovitelja. Z rastjo organizacije postane organizacijska kultura sestav vseh
osebnosti zaposlenih. V procesu socializacije organizacija s prenosom organizacijske kulture spreminja
svoje zaposlene. Socializacija je lahko individualna ali institucionalna, z njo pa se zaposleni seznanijo s
prevladujogimi normami in vrednotami organizacije ter jih prevzamejo (Svarc, 2021).

2.1.2  Opredelitev organizacijske klime

Organizacijska klima je skupek merljivih in trajnih lastnosti. Organizacijska klima je v vsakem podjetju
razlicna in je odvisna od pricakovanj podjetja, vodstva, delovnih postopkov, strank, tradicije in
zgodovine podjetja. Vse to vpliva na vedenje ljudi in na njihovo delovanje (Grahovac, 2011).

Povse (2018) pravi, da lahko organizacijsko klimo definiramo kot psiholosko izgradnjo sistema.
Organizacijska klima opredeljuje trenutne znacilnosti organizacije, izraza se pa preko zaznavanja
sistema s strani zaposlenih. Predstavlja vrsto merljivih znacilnosti delovnega okolja, zazna se jih
posredno ali neposredno s strani delavcev. Organizacijska klima vpliva na vedenje in motivacijo
zaposlenih. Nastaja preko interakcije med zaposlenimi in je razmeroma trajna, oblikuje pa se na podlagi
dejanskih dogodkov. Nana$a se na odnose med zaposlenimi in tudi na odnos organizacije do zunanjega
okolja, predstavlja kvaliteto delovnega okolja ter odraza cilje organizacije. Organizacijska klima so tiste
znacilnosti, po katerih se organizacija lo¢i od drugih in, ki imajo vpliv na vedenje ljudi v njej.

Lenarci¢ (2018) pravi, da je organizacijska klima izraz za odnose med zaposlenimi v neki organizaciji,
ti odnosi so lahko negativni ali pozitivni. Pozitivna klima za zaposlene pomeni ugodno delovno okolje,
kjer delo na vseh nivojih poteka dobro, saj zaposleni med sabo dobro sodelujejo, so ustvarjalni in
motivirani za svoje delo. Negativno naravnana organizacijska klima pa za zaposlene in organizacijo
pomeni neproduktivnost, pomanjkanje motivacije za delo, zraven tega pa se pojavljajo Se utrujenost,
nezadovoljstvo in navelicanost. Organizacijska klima vpliva na celotno dogajanje in potek dela v
organizaciji.

Skerget (2016) pravi, da organizacijsko klimo sestavljajo naslednje dimenzije: pripadnost organizaciji,
odnosi, vodenje, motivacija, odnosi do kakovosti, usposobljenost in uéenje, iniciativnost, inovativnost,
poznavanje ciljev, vizije ter poslanstva, nadgrajevanje in razvoj kariere.
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Kaksna je klima v podjetju lahko opazimo na vedenju delavcev, ki se kaze v obliki motivacije, zavzetosti
in zadovoljstva. Ti elementi dela se lahko slabsajo ali izboljSujejo na podlagi organizacijske klime.
Organizacijska klima se izoblikuje na podlagi raznih dogodkov v podjetju, odvisna je od razumevanja
med zaposlenimi in sistematicnega uvrS¢anja med zaposlenimi, kar pa posledi¢no vpliva na cilje
podjetja, na kakovost dela in delovanja (Dmitrovi¢, 2013).

Organizacijsko klimo predstavlja niz skupnih zaznav prakse, politike in postopkov, ki so v organizaciji
nagrajeni, pricakovani in podprti. Organizacijska klima je merilo zaznavanja posameznika, kako
organizacijo obcuti, pomaga pa tudi ugotoviti raven stresa med zaposlenimi v organizaciji.
Organizacijska klima zagotavlja dobre delovne pogoje, koristnost in karierni razvoj, zmanjSuje
dolgocasje in frustracije, dolo¢a zahtevna delovna mesta, vkljuCuje sodelovanje pri odlocanju in
menedzerski stil vodenja (Thakre in Shroff, 2016).

Ce hotemo razumeti organizacijsko klimo, se moramo zavedati, da nanjo vpliva vsak posameznik.
Nanjo pa vplivajo dejavniki, ki izhajajo iz(ven) delovnega okolja (Menhart, 2022).

Raziskava K. Mikek (2014) je pokazala, da v slovenskih srednjih in osnovnih $olah organizacijsko klimo
ocenjujejo kot odprto, kljub temu pa si zelijo, da bi bila $e bolj odprta in podporna. Ob odprti in podporni
klimi imajo namrec¢ zaposleni vecji obcutek varnosti, samostojnosti in odloc¢anja pri delu. Zaprto klimo
pa oznacujejo kot pomanjkanje le-tega, kar pa predstavlja oviro pri u¢enju. Z bolj podporno klimo bi
imeli Se vecje zadovoljstvo pri delu in z delom.

Ugodna organizacijska klima je predpogoj za dobro in ucinkovito delovanje organizacije, pomemben
vpliv ima na uspeSnost organizacije in na doseganje ciljev. Na klimo pa moc¢no vplivata nacin
komunikacije in stil vodenja (Polutnik, 2014 v Tomazin, 2019).

Kadar je organizacijska klima pozitivna, se to kaze na povecani motivaciji zaposlenih, zaposleni pa bodo
z vecjo verjetnostjo usmerili svojo energijo v delo. Raziskave pa so pokazale, da je pozitivna
organizacijska klima povezana s pristopom do dela, s prihodki od prodaje, s kvaliteto dela in z dobickom
(Chaur-luh, 2014).

Na organizacijsko klimo vpliva veliko dejavnikov: zgodovina organizacije in njeno vodstvo,
opremljenost organizacije, vrste storitve, stranke, organiziranost dela, priCakovanja uporabnikov storitev
in zaposlenih, zelo pomembni pa so vrednote in cilji, ki jim sledi organizacija (Lenarci¢, 2018).

Musek Lesnik (2010) pravi, da je z vidika gestalt psihologije socialna klima, ki jo danes oznacujemo z
organizacijsko klimo, celota, ki temelji na podlagi zaznanih izkuSenj in vzorcev vedenja zaposlenih v
organizaciji. Organizacijska klima torej predstavlja nekaj, kar je ve¢ kot samo vsota razlicnih
individualnih zaznav posameznikov.

Organizacijska klima je niz merljivih lastnosti delovnega okolja, ki jih zaznamo posredno ali neposredno
pri tistih ljudeh, ki delajo in Zivijo v tem okolju. Organizacijska klima vpliva na vedenje in motivacijo
zaposlenih (Bitenc, 2022).

Organizacijska klima predstavlja vzdusje v organizaciji. Le-to je posledica razli¢nih znanih in neznanih
dejavnikov iz sedanjosti in preteklosti. Predstavlja to, kar zaposleni pricakujejo od organizacije, od
sodelavcev, nadrejenih in podrejenih in seveda tudi to, kar zaposleni dejansko dobijo od organizacije ali
kar pogresajo (Koren, Marki¢ in Erculj, 2011).

Po mnenju Schneider, Ehrhart in Macey (2013) organizacijsko klimo oblikuje organizacija sama in se
vanjo zunanje okolje ne vpleta. Na organizacijsko klimo prevladujoce vplivajo norme, odnosi, vrednote,
obcutki in vedenja vseh ¢lanov v organizaciji. H klimi pri§tevajo tudi znacilnosti zaposlenih, delovne



procese ter tudi notranje in zunanje boje zaposlenih. Klima odseva politiko podjetja, ki se mora pokrivati
z Ze ponotranjenimi vrednotami posameznikov, ki so v organizaciji zaposleni.

Za avtorja Moretti in Marki¢ (2017) je organizacijska klima neka glavna sila, ki vpliva na vedenje
zaposlenih. Je psiholoski proces, ki ga zaposleni v organizaciji zaznajo neposredno ali posredno.

2.1.2.1 Dimenzije organizacijske klime

Faktorje, ki doloceno organizacijsko klimo oblikujejo, imenujemo dimenzije organizacijske klime. Pri
proucevanju klime nas ne zanimajo vse okolis¢ine Clovekovega dozivljanja, ampak se osredoto¢amo na
posamezne okolis¢ine, ki predstavljajo posamezne dele klime, to so dimenzije organizacijske klime
(Praxis, 2022, v Hribar 2022).

Osnovne dimenzije organizacijske klime:

e organiziranost,

e strokovna usposobljenost,

e odnos do kakovosti,

e poznavanje poslanstva, vizije in ciljev,
e pripadnost organizaciji,

e razvoj kariere,

e Inovativnost in iniciativnost,

e notranji odnosi,

e notranje sporazumevanje in informiranje,
e motivacija in zavzetost,

e vodenje,

e nagrajevanje,

e zadovoljstvo pri delu.

Z vprasalnikom merimo, kako zaposleni vidijo oziroma dozivljajo zgoraj nastete dimenzije, tako na
primer pri motivaciji merimo, kako zaposleni dozivljajo motivacijo in ne motivacije same. Z
vprasalnikom se ne meri dejanske motivacije, ampak dozivljanje zaposlenih (Praxis, 2022, v Hribar
2022).

Leta 2021 so v raziskavi Mukherji idr. (2021) avtorji za opis organizacijske klime uporabili naslednje
Stiri dimenzije:

e Klima, usmerjena v inovacije
Razvoj in kultiviranje inovativnih sposobnosti je za podjetja bistveno, da se znajo prilagoditi
okolju in tako ostati konkuren¢na v hitro spreminjajo¢em se svetu.
e Ciljno usmerjena klima
Zaposlene se spodbuja, da izpolnjujejo naloge in druge cilje, ki so pomembni za uspeh podjet;ja.
e Klima, usmerjena na pravila
Ta vrsta klime je znacilna predvsem za velika podjetja, kjer so vsi zaposleni usmerjeni k istemu
cilju. V tak$nih organizacijah posvec¢ajo veliko pozornosti upostevanju predpisov in pravil.
e Klima, usmerjena v ljudi
V teh organizacijah je poudarek na zaposlenih. Pri tem je pomemben odnos med vodstvom in
zaposlenimi in obcutek, da imajo pomembno vlogo v ekipi. Pomembno je tudi ohranjanje
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zdravega ravnotezja med osebnim zivljenjem in delom. Le zdravo ravnotezje prispeva k razvoju
konstruktivnega okolja na delovnem mestu.

Na organizacijsko klimo bi naj vplivalo naslednjih pet dimenzij (Grobler in Grobler, 2015):

e Lastnosti vloge in delovnega mesta.

e Narava medosebnih procesov v organizaciji.

e Vodstvo: ucinkovito in pravi¢no vodenje, kakovosten nadzor, ucinkovito komunikacijo,
uCinkovito upravljanje z zaposlenimi v celotni organizaciji, sodelovanje vseh c¢lanov
organizacije pri odloc¢anju.

e Ucinek zunanjega okolja na posameznika in na celotno organizacijo.

e Podpora organizacije: prepoznavanje dobrega dela, placila oziroma nagrajevanje,
administrativna podpora, mehanizmi za ponujanje podpore ¢lanom organizacije.

Tokarski in Oleksa-Marewska (2019) pa navajata sedem dimenzij organizacijske klime:

e Placilo in moznosti za napredovanje: sistem pla¢evanja in nagrajevanja.

e Predstavljanje interesov zaposlenih: spoStovanje pravic zaposlenih v doloceni organizaciji,
spostovanje predstavnikov dolocenih skupin zaposlenih in skrb za interese ¢lanov organizacije.

e Pretok informacij in komunikacija: potek in zanesljivost komunikacije, transparentnost
informacij ter informiranost zaposlenih o potrebnih informacijah.

e Organizacija dela: strukturiranje dela, dodeljevanje odgovornosti, nivo nadzora nad
zaposlenimi, ocena o delovni obremenitvi, organizacija implementacije nalog, ki so lahko za
posameznika obremenjujoce ali pa ugodne.

e Nadrejeni: odnosi z nadrejenimi, usmerjenost vodstva k ljudem ali k delovnim nalogam.

e Sodelavci: kakovost odnosov med zaposlenimi, nivo medsebojnega zaupanja, kaksSna je
skupnost v organizaciji.

e Splosna ocena namenov vodstva: prepric¢anje zaposlenih o dobrih namenih svojih nadrejenih in
njihovi pristni skrbi, splo$no zaupanje ¢lanov organizacije v povezavi z nadrejenimi.

2.1.2.2 Vpliv vodstva na organizacijsko klimo

Osnovna naloga vodstva je, da za vse zaposlene ustvari optimalne pogoje in vzdusje, da bo delovanje
vseh zaposlenih ¢im uc€inkovitejSe (Polutnik, 2014 v Tomazin, 2019).

Najvi§je vodstvo podjetja ima pomemben vpliv na organizacijsko klimo. Med drugim vplivajo na
organizacijsko klimo zgodovina in tradicija podjetja, vrste storitev, ki jih podjetje opravlja, tehnologija,
pricakovanja v podjetju s strani nadrejenih in zaposlenih, motiviranje zaposlenih, delovni postopki,
informacijski sistem, organizacija dela ter cilji in vrednote, ki jih podjetje zagovarja. Proces razvijanja
dobre organizacijske klime je zelo zahteven in dolgotrajen, z eno napacno odlocitvijo pa lahko tako
dobro ustvarjeno klimo zelo hitro porusimo (Povse, 2018).

V institucijah je potrebno vzpostaviti u¢inkovito in mo¢no klimo, taksna bo zaposlene povezovala.
Zaposleni morajo imeti moznost soodlo¢anja pri odprtih vprasanjih in pri oblikovanju skupnih ciljev.
Imeti morajo tudi zaupanje, opredelitev kriterijev za delo in sprejemanje razli¢nosti. Okolje v
organizaciji mora biti varno in spodbudno, da bodo lahko vsi vpleteni zadovoljevali svoje potrebe in
dozivljali uspeh. Vodja je najbolj odgovoren za vzpostavitev mocne in podporne klime, vendar pa
morajo pri tem sodelovati tudi zaposleni (Mikek, 2014). Na ugodno organizacijsko klimo vpliva
korektnost med zaposlenimi na vseh nivojih (Polutnik, 2014 v Tomazin, 2019). Chaur-luh TSAI (2014)



navaja, da mora vodstvo nenehno izboljSevati zadovoljstvo zaposlenih. Meni, da le s tem zaposleni
dobijo obcutek varnosti.

T. Azman (2015) pravi, da mora ravnatelj druge ljudi sprejemati, tako kot tudi sebe, razumeti mora sebe
in druge ljudi in se zavedati, da je za vodenje komunikacija zelo pomembna. Ravnatelj mora
komunikacijo v zavodu nacrtno izboljSevati in odgovornost za komunikacijo tudi prevzemati.

Zelo pomembno je, da zaposleni skozi zgled vodij prepoznavajo organizacijske vrednote, saj se tako
ucinkovito uveljavljajo vrednote v organizaciji. V tezavnih situacijah imajo zaposleni vecje zaupanje v
sposobnost sprejemanja odloCitev svojih vodij, ¢e dojamejo njihovo moralno avtoriteto. Vrednote
zaposlenih in vodstva morajo biti usklajene, da bo organizacija dolgoro¢no uspesna, vse to pa prispeva
k usklajenemu delovanju zaposlenih in vodstva in posledi¢no k vzpostavitvi pozitivne organizacijske
klime (Licen, 2022).

Stil vodenja je pomembne dejavnik oblikovanja organizacijske kulture. Vodje s svojimi dejanji,
komunikacijo in odloCitvami dajejo motivacijo celotni organizaciji. Transformacijski voditelji z
ustvarjanjem skupne vizije in opolnomocenjem ¢clanov ekipe motivirajo in navdihujejo svoje zaposlene.
Pomembno jim je timsko delo, razvoj zaposlenih in odprta komunikacija. Tak nac¢in vodenja ustvarja
pozitivno organizacijsko klimo in zaposleni se tako pocutijo, da prispevajo k ciljem organizacije, so
angazirani in motivirani ter se poc¢utijo cenjene. Avtoritarni ali avtokratski stil vodenja pa na drug strani
povzroca negativno klimo, kjer se zaposleni pocutijo demoralizirano, nezavzeto in se bojijo narediti
napake (Kavali¢, 2020).

2.1.2.3 Vpliv organizacijske klime na podjetje in doseganje rezultatov

Ce so zaposleni pri delu zadovoljni, je vidna uspesnost podjetja. V organizacijah, v katerih dajejo velik
pomen razvijanju kadrov, izobrazevanju zaposlenih in sistemati¢no skrbijo za prihodnost celotnega tima
in podjetja, vlada spodbudno okolje. V takih organizacijah so ljudje bolj samostojni in imajo obcutek,
da se lahko razvijajo in napredujejo in tako prispevajo k ve¢ji donosnosti kapitala in uspesnosti podjetja
(Povse, 2018).

Kolari¢ (2015) pravi, da obstaja moc¢na povezava med organizacijsko klimo in uspesnostjo podjetja, saj
klima neposredno vpliv na uspesnost. Organizacijska klima vpliva na vedenje, motivacijo in odnos
zaposlenih, kar vpliva na njihovo stopnjo uspesnosti in produktivnosti. Ce je delovna klima pozitivna,
spodbuja skupinsko delo, sodelovanje in inovativnost, to vse pa vodi k ve¢ji produktivnosti in
uspesnosti podjetja.

2.1.2.4 Spremljanje in izboljSanje organizacijske klime

Zgled vodstva je osnovni pogoj za izboljSanje organizacijske klime, zraven tega Se doslednost in
integriteta vodij, kar je tudi predpogoj za zaupanje med zaposlenimi (Polutnik, 2014 v Tomazin, 2019).
Avtor tudi meni, da so doslednost, spoStovanje ter zaupanje v kolektivu in zgled vodstva
najucinkovitejSa pot za izboljSanje organizacijske klime. Zelo pomembno je tudi izobrazevanje
zaposlenih. Le-ti se morajo udeleZiti razlicnih seminarjev iz razli¢nih podroc€ij. Pri tem pa velja, da je
najprej potrebno vzpostaviti dobro komunikacijo, ki je temelj vsakega medsebojnega odnosa.



K. Verle in Marki¢ (2010) poudarjata, da je spremljanje organizacijske klime naloga vodstva. Ob tem se
je potrebno vedno vprasati, kakSen je odnos zaposlenih do posameznih dimenzij organizacijske klime,
kako so zaposleni zadovoljni, kaj si Zelijo, kak$ne so njihove vrednote in kaj jim je pomembno. Ce
zelimo, da bodo zaposleni zadovoljni, moramo upoStevati pricakovanja in interese zaposlenih. V
organizaciji mora vladati dobro vzdusje, da bo le-ta imela dobro organizacijsko klimo in kulturo. Za
dobro vzdusje pa morajo poskrbeti vsi zaposleni, tako da se med seboj razumejo in s tem dosegajo
uspesne rezultate.

Podjetja se dandanes najpogosteje odlo¢ajo za preucevanje organizacijske klime, ko opazijo, da so
zaposleni nezadovoljni oziroma ko Zelijo povecati u€inkovitost zaposlenih. S preverjanjem zadovoljstva
lahko opazijo, kateri oddelki zaostajajo za drugimi, kje so najvecje tezave, da delo ne poteka optimalno.
Organizacijsko klimo je za uspeSnost organizacije potrebno meriti dvakrat letno, tako se lahko s
primerjavo rezultatov hitro opazijo poslabSanja ali izboljSave in tako prispevajo k vecji ucinkovitosti
dela (Brankovic, 2018).

Jokanovi¢ (2017) pravi, da je za razumevanje sploSnega zdravja in dobrega pocutja zaposlenih ter
celotnega uspeha organizacije, preucevanje in merjenje klime bistvenega pomena. Pri tem se klima
nanasa na prevladujoca stalis¢a, vrednote in vedenja v organizaciji in zelo vplivajo na zadovoljstvo,
motivacijo in produktivnost zaposlenih.

Prepoznavanje prednosti in podroc€ij izboljsave je eden glavnih razlogov za preucevanje in merjenje
organizacijske klime. Z zbiranjem razli¢nih podatkov lahko organizacije dobijo vpogled v to, kaj je treba
obravnavati in kaj deluje dobro. Na tezave s praksami vodenja ali z organizacijsko kulturo bi na primer
lahko kazalo dosledno porocanje zaposlenih o nizki ravni zadovoljstva z delom (Jokanovi¢, 2017). Prav
tako lahko z merjenjem in proucevanjem organizacijske klime prepoznamo tezave, ki lahko povzrocijo
negativne posledice za zaposlene in organizacijo kot celoto. Skodljive udinke na dobro polutje in
splosno uspesnost zaposlenih ima toksi¢no okolje, v katerem je stopnja stresa visoka, v njem je veliko
konfliktov in malo moZnosti za rast. Organizacije pa lahko z merjenjem organizacijske klime sprejmejo
proaktivne ukrepe za reSevanje teh vpraSanj in posledi¢no ustvarijo bolj zdravo in pozitivno delovno
okolje. Organizacije, ki se trudijo ustvarjati pozitivno klimo, so bolj zanimive za potencialne zaposlene.
Merjenje klime v daljSem c¢asovnem obdobju pa lahko organizacijam pomaga slediti napredku in
pokazati svojo zavzetost nenehnim izboljSavam, kar tudi prispeva k ve¢jemu ugledu (Jokanovi¢, 2017).

Tudi Vasi¢ in drugi (2013) so mnenja, da merjenje organizacijske klime pripelje do vecje angaziranosti
in motivacije zaposlenih. Ce je vzdusje pozitivno, kar pomeni odprto komunikacijo, podporno vodenje
in obcCutek namena, le-to spodbudi obcutek pripadnosti in predanosti zaposlenih. Cenjeni in podprti
zaposleni so bolj motivirani, da prispevajo k sploSnemu uspehu organizacije.

Jokanovi¢ (2017) je priSel do zakljucka, da je merjenje in preucevanje organizacijske klime klju¢nega
pomena za razumevanje dobrega poc¢utja zaposlenih, prepoznavanje podrocij za izboljSave in izbolj$anje
sploSnega organizacijskega uspeha. Organizacije lahko z zbiranjem podatkov o razli¢nih vidikih klime
prepoznajo prednosti in slabosti, obravnavajo morebitne probleme, pritegnejo in zadrzijo vrhunske
talente ter povecajo motivacijo in angaziranost zaposlenih.

Organizacije, ki redno merijo klimo in rezultate uporabljajo kot orodje vodenja, imajo veliko bolj
pozitivno naravnanost zaposlenih na vseh podro¢jih delovanja, padci v teh organizacijah pa so
minimalni ali pa jih sploh ni (Bernjak Sukic, 2016).



2.1.3  Projekt SiOK

Prvotna ideja projekta SiOK (Slovenska organizacijska klima) je bila primerjalno raziskovanje
organizacijske klime. Po desetih letih raziskovanja pa se je razvil v gibanje, kjer so sodelovala stevilna
slovenska podjetja. Podjetja, ki so ve¢ let sodelovala pri merjenju klime in so rezultate sproti upostevala
in vkljucevala v delovanje organizacije, so imela precej pozitivne izkusnje (Cimerman, 2011).

Na zacetku je v projektu sodelovalo malo podjetij, merjenje pa je bilo omejeno na dvanajst kategorij
organizacijske klime ter zadovoljstva zaposlenih in na sto zaposlenih v organizaciji. Kasneje se je v
projekt vkljucilo vedno vec€ podjetij in je zajemalo vse zaposlene. S€asoma je merjenje organizacijske
klime postal pripomocek za vodenje organizacije. Vedno ve¢ vkljuCenih podjetij je projektu dalo tezo in
kakovostne podatke za dopolnitev metodologije (Cimerman, 2011).

Kontrec (2019) navaja, da so v vpraSalnik projekta SiOK vkljucene naslednje osnovne dimenzije
organizacijske klime:

e notranji odnosi,

e inovativnost, iniciativnost,

e odnos do kakovosti,

e motivacija in zavzetost,

e pripadnost organizaciji,

e vodenje,

e strokovna usposobljenost in ucenje,

e poznavanje poslanstva in vizije ciljev,
e organiziranost,

e notranje komuniciranje in informiranje,
e nagrajevanje,

e razvoj kariere.

2.1.4 Povezave in razlike med organizacijsko klimo in kulturo

Organizacijska klima in kultura sta med seboj zelo povezani. Med seboj povezani zaposleni izhajajo iz
istih predpostavk in pogledov. Tako imajo ve¢jo podporo pri svoji vlogi v organizaciji, vecjo
samostojnost pri delu ter sprejeto odgovornost pri delu (K. Mikek, 2014).

Kranjc (2019) pravi, da je po vsebini klima usmerjena na postopke, kultura pa na vrednote. Kultura se
nanasa na razumevanje in opis ene organizacije, klima pa se usmerja na primerjavo med oddelki ali
organizacijami. Kultura je usmerjana na preteklost in prihodnost, klima pa se ukvarja s sedanjostjo.
Prou¢evanje kulture je kvalitativno, proucevanje klime pa kvantitativno. Kultura se proucuje za
strateSko nacrtovanje, klima pa je osredotoCena na zaposlene in njihovo pocutje.

Schneider s sodelavci (2013) tudi ugotavlja, da se organizacijska klima bolj osredotoca na kratkoro¢ne
vidike delovnega okolja. Na ta nacin se lahko vodstvo hitreje prilagodi in izvede potrebne intervencije,
pri organizacijski kulturi pa morajo biti spremembe bolj dolgotrajne in temeljne, saj se preoblikujejo
tudi globoko zakoreninjene prakse in vrednote.

Na zadovoljstvo zaposlenih vpliva pozitivna naravnanost tako organizacijske kulture kot organizacijske
klime. Z rednim prou¢evanjem organizacijske klime se zelo hitro opazijo najmanjSe spremembe v
delovanju zaposlenih in morebitnemu nezadovoljstvu, tako se lahko zelo hitro prilagodimo na novo
situacijo. Druzbena kultura ima zelo velik vpliv na organizacijsko kulturo. V razli¢nem okolju in razli¢ni
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druzbeni ureditvi se organizacijska kultura spreminja in se zaradi teh razlik opazi tudi znotraj same
organizacije. Organizacijska kultura ima v uspeSni druzbeni ureditvi oziroma zunanjem okolju
pomembno vlogo in z zaposlenimi v organizaciji ravna posteno in skrbno. Pravicna obravnava, Stevilne
moznosti za napredovanje, izobrazevanje in osebno rast ustvarjajo pozitivno organizacijsko klimo, to pa
se kaze kot zadovoljstvo zaposlenih (Brankovic, 2018).

Kavci¢ (2011) navaja, da so razlike med kulturo in klimo predvsem naslednje:

e Organizacijska kultura se ve¢ ukvarja s postopki komunikacije in konstrukcije pomena kot pa
organizacijska klima. Zato organizacijska klima bolj odraza to, kako ¢lani organizacije
dojemajo stvarnost v organizaciji, to se pa skoraj izkljucno raziskuje z vprasalniki.

e Organizacijska klima ima v psihologiji zgodovinski znanstveni izvor, organizacijska kultura pa
v kulturni antropologiji in etnologiji.

e Pojem organizacijske klime je bolj opisen, nezgodovinski in usmerjen k merjenju nekaterih
pojavov v organizaciji, medtem ko je cilj organizacijske kulture izrecno razumevanje mnenj,
prepri¢anj, vrednot, vzorcev vedenja, norm,... Organizacijska kima se omejuje na opis
organizacijske stvarnosti.

Na organizacijsko klimo moc¢no vpliva organizacijska kultura, ki se nanasa na skupna prepri¢anja, norme
in vrednote znotraj organizacije. Ce je kultura mo&na in pozitivna, lahko to zelo vpliva na organizacijsko
klimo. Bolj pozitivno klimo imajo po navadi organizacije, ki spodbujajo kulturo zaupanja, spostovanja
in nenehnega ucenja. V teh organizacijah se spodbuja sodelovanje, ustvarjalnost in prevzemanje
tveganja, zaradi tega pa so zaposleni bolj zavzeti in zadovoljni. V organizacijah s toksi¢no ali negativno
kulturo pa vlada sovrazno delovno okolje in posledi¢no negativno organizacijsko klimo (Kavali¢, 2020).

2.2 MEDSEBOJNI ODNOSI IN ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Zadovoljstvo zaposlenih je obcutek, ki izhaja iz nasih Custev. Zadovoljstvo je oblika pocutja, ki vpliva
na nas same, na ljudi okoli nas in na na$ vsakdan. Ima vpliv na nase fizi¢no in psihi¢no stanje. Omogoca
smiselno delovanje motivacije v povezavi s pripravljenostjo (Menhart, 2022).

Polutnik (2014 v Tomazin, 2019) je mnenja, da na zadovoljstvo zaposlenih in uspesnost organizacije
vpliva ugodna organizacijska klima. Pomembno je, da se posku$a ustvariti vzdu§je, ki bo nudilo
zaposlenim najboljse rezultate.

Tesi¢ (2010) pravi, da se zadovoljstvo zaposlenih kaze na organizacijski klimi, rezultatih, u¢inkovitosti,
delovnem okolju in povezavah med zaposlenimi. Rezultati podjetja bodo boljsi in bo podjetje bolj
konkurenéno na trgu, &e bodo delavci zadovoljni. Ce imajo delavci ob&utek, da delajo dobro in v
kvalitetnem okolju, so bolj naklonjeni delu in se z veseljem vracajo v svoje delovno okolje. Kadar je
okolje kvalitetno, je delavec spros¢en in bolj produktiven. Zadovoljen zaposlen postane tudi lojalen in
zavzet, Cesar si zeli vsak vodja.

Raziskava Chaur-luh TSAI (2014) kaze na to, da na zadovoljstvo zaposlenih moc¢no vpliva
organizacijska klima. Zaposleni so zadovoljni pri svojem delu in se pocutijo varne, so nagrajeni za
delovno uspe$nost, ¢e dobijo ucinkovito spodbudo. Studija je pokazala, da je najpomembnejsa
spremenljivka, ki spodbuja zaposlene za delo, placa. Vsaka organizacija mora imeti dober sistem
vodenja z lastnimi cilji. Zaposleni morajo biti za svoje delo posteno placani, kar jih hkrati tudi motivira
za delo.
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Zadovoljstvo opravljanja dela je pozitivna naravnanost posameznika k delovni vlogi, ki jo trenutno
opravlja. Na zadovoljstvo vpliva veliko faktorjev: placa, delovni pogoji, sistem napredovanja, socialna
razmerja med posamezniki, vodstvo in delo samo (Thakre in Shroff, 2016).

Prepoznavanje tezav povezanih z organizacijsko klimo in stresom ter kako le-ta vpliva na zadovoljstvo
pri delu, je zelo pomembno. Na ta nacin lahko zgodaj diagnosticiramo oziroma odkrivamo izgorelost
pri zaposlenih, organizacijske zavezanosti, nenacrtne odpovedi, tezave, povezane z zdravjem,
zmanjSevanje motivacije in produktivnosti. Pri prepreCevanju stresa morajo organizacije posredovati in
delovati v skladu z dobro organizacijsko klimo med zaposlenimi. Na ta nacin lahko povecamo
zadovoljstvo pri delu (Thakre in Khubalkar, 2012).

Lampret (2013) pravi, da si zadovoljstvo zaposlenih razlagamo kot zadovoljevanje potreb ter
izpolnjevanje zelja in pricakovanj zaposlenih pri uresnicevanju tako skupnih kot osebnih ciljev
organizacije. Pove nam, na kakSen nacin zaposleni obcutijo organizacijo, svoje moznosti in pogoje dela.
V veliki meri je zadovoljstvo odvisno od posameznikovih Zelja, te so pa lahko zelo razlicne.

Zadovoljstvo pri delu je v korelaciji z osebnimi pric¢akovanji zaposlenih. Le-ta morajo biti v skladu s
pri¢akovanji vodstva in celotnega podjetja, v tem primeru pa je lahko sodelovanje med podjetjem in
zaposlenimi harmoni¢no (Tasgkiran et al., 2017).

2.2.1 Dejavniki zadovoljstva pri delu
Splosni dejavniki

Eden izmed splosnih dejavnikov, ki vplivajo na delo zaposlenih, je delo kot izziv, ki ne sme seci pod
nivo nasih sposobnosti in ni dobro, ¢e se preve¢ ponavlja. Delovni izzivi ljudem predstavljajo nekaj
drugac¢nega in jih postavljajo pred dejstvo, da zmorejo vec. Ta obcutek, da zmoremo ve€, nam prinasa
zadovoljstvo in zaupanje ter motivacijo pri delu. Splosni dejavnik je tudi delo, ki je fizicno utrujajoce,
ki v ljudeh vzbuja nezadovoljstvo in zato pa lahko tako delo predstavlja problem (Meh, 2020).

Nadrejeni so odgovorni za nase zadovoljstvo, vendar smo zanj odgovorni tudi sami. Veliko ljudi se Se
vedno ne zaveda, da osnovno zadovoljstvo ne izvira iz drugih, ampak iz nas samih. Se vedno prelagajo
odgovornost nezadovoljstva na osebe okoli njih, saj se ne znajo soociti s samim seboj. Menedzer;ji
morajo vedeti, da se potrebe zaposlenih razlikujejo in zato potrebujejo prilagojen pristop. V delovnem
okolju si Zelimo ljudi, ki razumejo, spodbujajo, pomagajo, da nas poucijo o boljSem jazu, nas ucijo ter
vodijo do osebne rasti na delovnem mestu in do vecjega donosa organizacije (Dmitrovié, 2013). Za
doseganje cilja morajo biti vsi med seboj enakopravni, pripravljeni sodelovati in deliti svoje znanje.

Med splosne dejavnike spadajo tudi skrb za varno zaposlitev, zadovoljstvo s stopnjo spremenljivosti,
¢asovni obseg in strpno stalis¢e do multikulturnosti v organizaciji (Menhart, 2022).

Okoljski dejavniki

Okoljski dejavniki so tisti, ki na nas in naSe pocutje vplivajo kot situacije in dejavniki iz okolja. Na
delovnem mestu so okoljski dejavniki predvsem sprejemanje in zaznavanje informacij. Informacij je
lahko premalo ali preve¢, kar v vsakem primeru vpliva na uéinkovitost delavca. Na kon¢ni rezultat
uspesnosti podjetja tako vpliva komunikacija, ki je glavno sredstvo sporazumevanja ter medsebojnega
razumevanja (Meh, 2020).

Na delovnem mestu imamo okoljske dejavnike komunikacijsko preobremenitev ali komunikacijsko
pomanjkanje ter komunikacijo med vodjo in zaposlenimi. Ti vplivajo na zmedenost zaposlenih, saj lahko
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v nekem trenutku prejmejo premalo oziroma prevec informacij. Na zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih
vplivata tako pomanjkanje kot preobremenitev (Menhart, 2022).

Individualni dejavniki

Individualni dejavniki so tisti, ki izhajajo iz nas samih. Izhajajo iz osebnega okolja, na njih pa vcasih
sami nimamo vpliva. Kljub temu pa imajo vpliv na zavzetost, produktivnost in zadovoljstvo pri naSem
delu. Izhajajo iz nase genetike, naSe osebnosti in nase Custvene stabilnosti oziroma nestabilnosti. V
delovnem okolju se srecujemo s pozitivnho in negativno energijo ter atmosfero. Hitreje zacutimo
negativno energijo. Le-to lahko oddaja ena sama oseba in vpliva na celoten kolektiv. Ker pa na vzroke
individualne narave velikokrat nimamo vpliva, delo tudi tezje opravljamo. V okolju pa ¢utimo tudi
pozitivne drazljaje, ki nam prinasajo notranje zadovoljstvo, zaradi njih imamo vec¢jo motivacijo in smo
bolj zadovoljni na delovnem mestu (Menhart, 2022).

Med negativne individualne dejavnike spadajo psihopatija, narcisizem in makiavelizem. Te se kazejo
kot manipulacija, nesramnost, impulzivne reakcije, neiskrenost med odnosi ter dominantnost. Tak$ni
odnosi na delavce vplivajo uni¢evalno. Vodijo do propada odnosov v kolektivu, spodbujajo
nezadovoljstvo in neucinkovitost pri delu. Ker se na tako delovno mesto ne vracamo radi in delamo z
odporom, pada produktivnost, zraven tega pa izgubljamo zaupanje do sebe in podjetja (Menhart, 2022).

Pomemben dejavnik zadovoljstva oziroma nezadovoljstva je zasebno Zivljenje. Ljudje, ki so zasebno
srecni, so tudi v delovnem okolju bolj umirjeni, tolerantni in imajo ve¢ energije. Nekdo, ki je na
zasebnem podroc¢ju nezadovoljen, Zeli ta primanjkljaj zapolniti s kariero, kar pa pogosto ni dobra resitev,
saj lahko delovno okolje le delno nadomesti praznino v zasebnosti (Setina Coz, 2015).

Cerv (2012) je kot najpogosteje dejavnike zadovoljstva opredelil naslednje: finanéne nagrade, vsebino
dela, napredovanje, nadzor, odnose s sodelavci in pogoje dela. Ce so realna ocena in pri¢akovanja
uravnoteZeni, je zadovoljstvo z delom posameznika vecje.

2.2.2  Merjenje zadovoljstva zaposlenih

Merjenje zadovoljstva zaposlenih vpliva na letni uspeh, zato je zelo pomembno. Ob koncu leta smo
lahko neuspesni oziroma izgubimo nadzor nad delovanjem organizacije, ¢e pri merjenju zadovoljstva
nismo dobro organizirani in natan¢ni, pouceni pa moramo biti tudi o pomembnosti meritev uspeha. S
spremljanjem organizacije prepoznamo napake, ki jih moramo sproti reSevati (Menhart, 2022).

Nekatera podjetja meritev sploh ne izvajajo, nekatera jih opravljajo letno, druga mesecno. Meritve bi
bilo potrebno opravljati na krajsi rok. Prelaganje meritev lahko povzroca tezave z zaposlenimi, kar lahko
posledi¢no negativno vpliva na donos. Raziskave kolektiva so obvezne, potekajo pa naj preko
anonimnih vpraSalnikov. Vprasanja naj se nanasajo na pocutje v podjetju, kaj jim je vSec¢, kaj jih moti,
kaj bi lahko spremenili ali pohvalili. Vsak nadrejeni mora tudi nujno nuditi individualni ¢as svojim
zaposlenim, kadar ga ti potrebujejo. Sem spadajo individualni ter skupinski sestanki, »team buildingi«
in »brainstormingi« (Menhart, 2022).

Pri merjenju zadovoljstva si lahko pomagamo z Ze preizkusSenimi lestvicami. Poznamo tri vrste merjenja
zadovoljstva (Zadovoljstvo zaposlenih, 2021):

e Sabadinov vprasalnik o zadovoljstvu pri delu
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Vprasalnik vsebuje najbolj uporabne pripomocke za merjenje zadovoljstva. Osredotoca se na
delavce, delo, placo, nadrejenega in napredovanje. Uporablja se za osnovne meritve na podro¢ju
zadovoljstva na delu in je namenjen SirSemu krogu ljudi.

e Tratnjekov vprasalnik zadovoljstva z delom
To je pet stopenjska lestvica, ki meri vsako aktivnost kolektiva: od pocutja v kolektivu,
napredovanja, motiviranosti, nagrajevanja, uspeha, ...

e Pogacnikova lestvica delovnega zadovoljstva
Pet stopenjska lestvica temelji na petnajstih postavkah. Je razumljiva in enostavna ter je primerna
za raziskavo zadovoljstva kolektiva ter organizacijske klime v podjetju.

Zavedati se moramo, da lahko nepravilno merjenje zadovoljstva da nepravilne rezultate, taksni rezultati
pa lahko organizaciji $kodijo. Pripraviti si moramo kvaliteten merski instrument, ki naj bo veljaven in
zanesljiv in da bo dejansko meril to, kar organizaciji koristi (Rejec, 2014).

2.2.3 Motivacija in zavzetost
2.2.3.1 Motivacija

Kusar (2014) pravi, da je motivacija povezana s clovekovimi aktivnostmi in njegovim delom. Na
motivacijo najbolj vpliva materialna spodbuda, nato pa ji sledijo samostojnost, osebni razvoj in
priznanje.

Ljudje delujemo v skladu s svojimi potrebami, cilji in Zeljami. Motivacijo pa potrebujemo za sistemsko
delovanje. Motivacija je pozitiven pritisk, ki nas zene do notranjega zadoSc¢anja in uspehov. Sodi v
skupino psiholoskih elementov, saj kontrolira nase vedenje in ¢ustva (Gresovnik, 2017).

Dular (2015) pravi, da bi lahko motivacijo zaposlenih primerjali s piramido potreb. Vse preveckrat se
pozablja na razumevanje, pristen in iskren odnos, socutje, kar je pogoj, da so zaposleni motivirani.

Zaposleni so najbolj u€inkoviti, motivirani in zadovoljni, ko so spociti. Zato je pomembno zaposlenim
omogociti aktivnosti in pocitek (Bostjanci¢ in Kastelic, 2015).

Motivacija je (GreSovnik, 2017):

e specifi¢na potreba (spodbuja usmerjenost k cilju),
e obcutna napetost (spodbuja usmerjenost k ciljnemu objektu),
e notranji proces (spodbuja vztrajnost in intenzivnost ciljno usmerjenega obnasanja).

Vzroki za motivacijo pa so (GreSovnik, 2017):

e zunanji (drazljaji, pritiski, socialno okolje),
e notranji (vrednote, potrebe).

Motiviranje zaposlenih

Uspesnost podjetja in dobra organizacijska struktura sta zelo odvisni od motivacije na delovnem mestu.
Od zaposlenih je odvisno, kako bo delo opravljeno in kakSen bo donos podjetja, zato jih je pomembno
motivirati. Z motiviranjem Zelimo dose¢i u¢inkovitost dela, medsebojno sodelovanje, zavzetost pri delu
in zadovoljstvo zaposlenih. Motivacija je lahko materialna ali verbalna. Materialna motivacija so
povisanje plac in fizi¢ne nagrade, k verbalni motivaciji pa priStevamo spodbude, nasvete in pohvale.
Zraven teh dveh pozitivnih oblik nagrajevanj pa poznamo tudi negativne oblike kot na primer groznje
in kazni (Grahovac, 2011).
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Potrebe, staliS¢a in vrednote vsakega posameznika se med seboj razlikujejo. Da lahko vodja bolje
razume, usmerja in podpira ljudi, s katerimi sodeluje, jih mora dobro poznati. Tudi z vidika dobrih
rezultatov je motiviranje zaposlenih za vodje zelo pomembno (Menhart, 2022).

Podjetje se lahko zanese na motivirane zaposlene. Vodja mora dobro oceniti, kakSne potrebe ima
posameznik in na podlagi tega prilagajati nacin dela oziroma delovanje organizacije (Aleksic, 2018).

Zaposlenih prav gotovo ne motivira, ¢e se jim za nekaj ¢asa odvzame placa, drugo leto pa se v njih
vlaga. Zaposleni imajo tudi svoje Zivljenje doma, hobije, prijatelje in to mora vodstvo razumeti in
spostovati. Zaposleni tudi zivijo od place in njihove druzin so odvisne od teh sredstev (Dular, 2015).
Navaja Se, da se preveckrat pozablja na razumevanje, socutje, iskren in pristen odnos, zaradi ¢esar so
zaposleni motivirani.

Motivacija in vrste nagrajevanja

Z nagrajevanjem se zaposlene spodbuja, da bi s svojim delom prispevali k ¢im boljSemu donosu
podjetja. Pri tem bi svoje naloge opravili kvalitetno in ucinkovito. Zaposlene je potrebno angazirati in
jih usmeriti k vedji produktivnosti. Ce nagrajevanja ni ali je neprimerno, v veéini podjetij pride do padca
motivacije, zavzetosti in zadovoljstva zaposlenih, delovno okolje postane napeto (Kladnik, 2018).

Pri visoki motivaciji na delovnem mestu je vloga vodje zelo pomembna. Vsak vodja bi se moral zavedati
truda svojega podrejenega, saj to lahko privede do zelo dobre delovne uspesnosti (Kusar, 2014).

Nagrade lahko razdelimo na notranje in zunanje. Notranje nagrade imajo subjektivni pomen in razvijajo
samopodobo, zunanje pa imajo predvsem objektivni pomen in so materialisticne (Menhart, 2022):

e notranje nagrade: obcutek pripadnosti organizaciji in obcutek vpliva, odgovornost,
tekmovalnost;
e zunanje nagrade: placa, bonus, pla¢ilo ob uspesnosti.

Financno nagrajevanje

Finan¢no nagrajevanje je glavna oblika nagrajevanja zaposlenih. Vezana je na place, bonuse ali
podarjene oziroma placane dopuste. Je Se vedno najucinkovitejsa oblika nagrajevanja (Menhart, 2022).

Plac¢a je po mnenju Dular (2015) najpomembnejsi motivator, saj zaposleni vse pogosteje sprasujejo po
napredovanju, regresu, ...

Nefinancno nagrajevanje

Iz protokola produktivnosti zaposlenih pa izhaja nefinan¢no nagrajevanje. Nefinanéne nagrade so
pomembne, saj vplivajo na osebni razvoj, hkrati pa pomagajo izboljsati produktivnost in samozavest
zaposlenih. Veckrat je nefinan¢na oblika nagrajevanja celo pomembnejsa kot finan¢na, saj zaradi svoje
psiholoske narave daje ob¢utek pripadnosti in veljavnosti (Mate, 2017).

2.2.3.2 Zavzetost

Pojem zavzetost zaposlenih se pogosto zamenjuje s pojmom zadovoljstva zaposlenih. Zavzeti zaposleni
niso nujno tudi zadovoljni. Za podjetja je pomembno, da so zaposleni zavzeti, ker ni nujno, da
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zadovoljstvo izhaja iz samih ciljev podjetja, to pa ne vpliva dobro na razvoj. Uspesnost podjetja merimo
na podlagi njihove produktivnosti, donosnosti ter uspesnosti. Tudi za nadgrajevanje inovativnosti in
unikatnosti je zavzetost na delovnem mestu zelo pomembna, saj to prinese vecjo konkuren¢no mo¢ na
trgu (Bizjak, 2021).

Vrste zavzetosti

Na dobro vodenje v podjetju pomembno vpliva spremljanje zavzetosti, ki se mora redno spremljati, saj
lahko v nasprotne primeru povzroca tezave pri u¢inkovitosti dela. Med zaposlenimi opazimo tri vrste
zavzetosti (Pomen zavzetosti zaposlenih, 2013):

e aktivno nezavzeti zaposleni: to so tisti zaposleni, ki na delovnem mestu oddajajo negativno
energijo in niso zavzeti, s tem pa vplivajo na druge sodelavce. Ostalim zaposlenim s svojo
negativno energijo onemogocajo produktivnost in u¢inkovitost;

e zavzeti zaposleni: ti opravljajo le najnujnejse stvari. V delo vlagajo le zahtevan Cas, ne pa tudi
interesa ali strasti;

e aktivno zavzeti zaposleni: so neizmerno energi¢no naravnani k delu, so samozavestni,
prispevajo k inovativnosti ter cutijo pripadnost podjetju. So zelo povezani s timom ter vodjo.

Vazirani (2010) pa je zavzete zaposlene locil v tri dimenzije:

e zavzeti zaposleni so energicni, zadovoljni, uspesni in inovativni. So zagnani in jim ni vseeno za
uspeh celotnega podjetja in sodelavcev;

e nezavzeti zaposleni ne ¢utijo globlje povezave do dela. V svoje delo ne vlagajo posebne energije
in ga opravljajo po liniji najmanjSega odpora;

e aktivno nezavzeti zaposleni so popolno nasprotje zavzetim zaposlenim, so namre¢ nezadovoljni,
svojo slabo voljo pa prenasajo tudi na ostale udelezence v podjetju.

Vodja podjetja mora biti tisti, ki spremlja organizacijsko klimo in zavzetost zaposlenih, saj je od njega
odvisna uspesnost tima. VeCinoma iS¢emo delovna mesta in delodajalce, ki nudijo dobro placo, vendar
je to lahko na dolgi rok rizi¢no, saj dobra placa ne zagotavlja nujno dobrega vodje. Najveckrat se zgodi,
da najboljsi zaposleni ne zapustijo podjetja ampak svojega vodjo (Menhart, 2022).

Pri vzdrZevanju zavzetosti so najbolj u€inkovita naslednja nacela: spremljanje organizacijske klime,
poslusanje delavcev, spodbujanje in podpiranje iskanja novih idej, uravnavanje psiholoSkega pomena
dela, spodbujanja deljenja informacij ter novih idej med zaposlenimi (Menhart, 2022).

2.2.4  Opredelitev pojma medosebni odnosi
Setina Coz (2015) pravi, da se medosebni odnosi razvijajo na dva nacina:

e zizvajanjem skupnih delovnih nalog;
e na neformalen nacin, kadar se zaposleni med seboj druzijo ali se med delom pogovarjajo o
osebnih zadevah.

Na delovnem mestu se sre¢ujemo z razli¢nimi medosebnimi odnosi (Setina Coz, 2015):

e s podrejenostjo, kjer posameznik ali skupina sledi navodilom nadrejenih;
e znadvladjem, kjer ima posameznik ali skupina dolocene pristojnosti in ve¢jo odgovornost;

16



e s tekmovanjem, kjer zaposleni Zelijo doseci isti cilj (¢e konkurenca ni nezdrava, to vpliva na
vecjo storilnost zaposlenih);
e s sodelovanjem, kjer skusajo zaposleni doseci skupni cilj z medsebojno pomocjo.

V danasnjem cCasu obstajajo predpisani, strogi in neosebni odnosi med ljudmi, kar pa ovira dobre
medsebojne odnose ter vpliva na ne razvijanje organizacije (Ivanko, 2012).

2.2.5 Medosebna komunikacija

Medosebna komunikacija je sestavni del poklica vsakega strokovnega delavca, vodje in drugih
zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju (T. AZman, 2015).

V organizacijah, kjer komunikacija ni dobra, pride hitro do konfliktov. Ti konflikti pa se prepogosto
zavijajo v vato ali pa se jih zanika. Kadar pa konflikti niso razreSeni pa to slabo vpliva na komunikacijo
in posledicno na organizacijsko klimo. Slaba komunikacija med zaposlenimi lahko pripelje do
nemotiviranosti in tako v nizjo produktivnost, kar pa vodi v nezadovoljstvo (Polutnik, 2014 v TomaZzin,
2019).

Maidaniuc-Chirila in Ticu (2016) pravita, da konflikti v organizaciji povecujejo moznosti za izgorelost
zaposlenih. Prav tako pa konflikti povzro¢ajo manjso zaznavo podpore. Konflikti vplivajo na celotno
organizacijo, ne samo na posameznika. Ker konflikti vplivajo na organizacijsko klimo, pride posledi¢no
tudi do obcutka utrujenosti, psihi¢ne in Custvene izgorelosti pri zaposlenih.

Mozina idr. (2011) opredeljujejo medosebno komunikacijo kot proces, kjer udelezenci posiljajo in
sprejemajo sporocila.

Za ustvarjanje pozitivnega vzdu$ja v organizaciji je kljucna odprta in transparentna komunikacija.
Zaposleni bolj zaupajo v svoje delo, ko dobijo jasne in dosledne informacije o organizacijskih ciljih,
pricakovanjih glede uspesnosti in povratnih informacijah. Organizacije z odprtimi komunikacijskimi
kanali, tako horizontalnimi in vertikalnimi, spodbujajo kulturo sodelovanja in timskega dela. K boljsi
organizacijski ucinkovitosti in boljSemu reSevanju problemov vodijo zaposleni, ki se dobro pocutijo,
kadar delijo svoje ideje, skrbi in predloge (Kavali¢, 2020).

T. Azman (2015) pravi, da je komunikacija uspesna, ¢e osebe, ki komunicirajo:

e poznajo temo, vsebino sporocila;

e poznajo okolis¢ine, v katerih poteka komunikacija;

e poznajo poti komunikacije;

e imajo pozitiven odnos do vsebine in sogovornikov;

e poznajo sebe ter svoje komunikacijske spretnosti;

e poznajo sogovornika ter njegove potrebe, Custvene odzive, odnos do vsebine.

Uspesna komunikacija nam daje tudi (T. AZzman, 2015):

e obcutek zaupanja in varnosti;

e iskrenost do sogovornika in sebe;
e potrpezljivo poslusanje;

e izogibanje ocenjevanja drugega;
e jaz sporocila.

Hargie (2016) navaja razlicne prednosti dobre komunikacije v organizaciji:
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e vi§je zadovoljstvo z delom,

e vi§ja morala zaposlenih,

e Dboljsi odnosi na delovnem mestu,

e povisana produktivnost,

e manj odsotnosti z dela,

e manj stavk,

e vi§ja kakovost izdelkov in storitev,

e manj menjav zaposlenih,

e vecC predlogov s strani zaposlenih,

e vi§ji nivo ustvarjalnosti,

e nizji stroski,

e vi§ji nivo zaupanja, vkljucevanja in obcutka predanosti,
e vecje sprejemanje sprememb v organizaciji.

2.2.6  Komunikacija med zaposlenimi

T. Skrget (2016) pravi, da je komunikacija Zivéni sistem organizacije in s tem Zivljenjskega pomena za
delovanje organizacije. Komunikacija se zane najprej s samim seboj, Ceprav je lahko temelj
medcloveskih odnosov. Komunikacija predstavlja povezavo med ljudmi in s samim seboj. Z njo delimo
svoja Custva, ideje, misli in se povezujemo z drugimi ljudmi.

Brez komunikacije ne more biti organizacije. Vsak ¢lovek predstavlja komunikacijo na druga¢en nacin.
Tudi ne komunikacija predstavlja neko vrsto komunikacije. Komunikacija je tesno povezana z vsemi
podrodji clovekovega delovanja. Zelo pomembno je, da je komunikacija uspesna, saj se le tako dosegajo
cilji (Jurkovi¢, 2012).

Tudi Mozina, Tav¢ar, Zupan in Knezevi¢ (2011) so mnenja, da je komunikacija sestavni del vsake
organizacije, ki je namenjena postavljanju in doseganju ciljev. Poteka znotraj med deli organizacije, med
razlicnimi funkcijami in ravnmi, lahko pa tudi navzven iz organizacije v zunanje okolje. Brez
komunikacije organizacija ne more preziveti. S komunikacijo pridobivamo informacije, izmenjujemo
podatke in mnenja, vzpostavljamo poslovne in trzne stike, prenaSamo zamisli, ideje in reSitve,
usmerjamo dejavnosti, razvijamo delo in raziskovalno dejavnost, reSujemo probleme. Glede na cilj in
namen, ki ga Zelimo dosec€i izbiramo metode in oblike, ki jih bomo uporabili pri komunikaciji. Cilji
komuniciranja pa morajo biti merljivi, dosegljivi in nam morajo predstavljati izziv. Ko bodo cilji
dosezeni, bo tudi komunikacija uspe$na. S. Kos Knez in Deutsch (2012) menita, da je cilj komunikacije,
da gradimo in ohranjamo pozitivne in zdrave odnose med zaposlenimi, to pa pozitivno vpliva na
delovanje organizacije.

Setina Coz (2015) meni, da lahko komuniciramo na tri na¢ine:

e osebno: osebna komunikacija je najlazja. Zraven besed uporabljamo tudi govorico telesa, ta pa
velja za najmoc¢nejsi komunikacijski kanal;

e telefonsko: ta nacin komunikacije je lazji od pisnega reSevanja zadev. Pri tem sli§imo ton glasu
sogovornika in lahko presodimo pristnost njegovih besed.

e pisno: pri tej komunikaciji uporabljamo samo besede. Prednost pisne komunikacije je, da
sogovornika ne moremo zmotiti ob neprimernem casu. Omogoca nam tudi dokazljivost
sogovornikovih obljub (to je pri pogovoru po telefonu in pri osebni komunikaciji tezje).
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Slaba in nejasna komunikacija lahko privede do konfliktnih situacij. Za doseganje boljSih medsebojnih
odnosov potrebujemo dobro in u¢inkovito komunikacijo, prav tako pa vpliva na ustvarjanje boljSega
delovnega okolja in na uspesnost organizacije. Konflikte je potrebno reSevati sproti. Pomembno je, da
znamo poslusati drug drugega, sogovorniku moramo dati vedeti, da smo ga slisali in prav razumeli..
Sogovornik bo dobil obcutek, da se ga trudimo razumeti, ¢e ga bomo pozorno poslusali in se nanj
ustrezno odzivali. Za ohranitev dobrih medosebnih odnosov je zelo pomembna komunikacija, Cesar se
pa vecina ljudi ne zaveda (Kontrec, 2019).

»Poznavanje zakonitosti komunikacije nam omogoca, da se med sabo lahko razumemo, sporazumemo
glede skupnih ciljev in jih tudi uresni¢imo, da vzpostavimo pristen stik z ljudmi okrog sebe, s
soustvarjalci nasega sveta.« (Krajnc, 2018, str. 13)

Za uspesno komunikacijo je pomembno, da sogovornika aktivno poslusamo. To pomeni, da ga gledamo
v o¢i, mu pustimo, da pove do konca, da aktivno sodelujemo v pogovoru, tako da odgovarjamo na
zastavljena vprasanja, ¢e Cesa ne razumemo, vprasamo in smo usmerjeni v temo, o kateri govori
(Kontrec, 2019). Mozina idr. (2011) pa navajajo, da je komunikacija uspe$na takrat, ko so obvladane
vse motnje v komunikaciji oziroma jih je ¢im manj. V celoti se jim zelo tezko izognemo, lahko pa motnje
omejimo na ve¢ razlicnih nacinov.

Po Mozina idr. (2011) vplivajo na uspe$no komunikacijo odnosi med udelezenci:

e odnos med dvema posameznikoma, kjer pogovor poteka med dvema sogovorcema in so
dobljene informacije najbolj neposredne;

e odnos med skupino in posameznikom, kjer posameznik skupini poda informacijo in od nje
poskusa dobiti mnenje o urejanju zadeve;

e odnos med dvema skupinama, kjer ena skupina svoje mnenje poda drugi skupini in je cilj enotno
zastopanje obeh skupin v dolo¢eni zadevi;

e odnos med posameznikom in okoljem, kjer je posameznik v odnosu z drugimi ljudmi v nekem
okolju;

e odnos posameznika do samega sebe, kjer gre za samoizobrazevanje, samokriti¢nost in
spreminjanje samega sebe.

Na uspes$no komunikacijo pa vplivajo tudi razli¢ni dejavniki, kot so nacin naslavljanja oseb, tema
pogovora in ustrezen prostor. Pri tem je potrebno upostevati kulturne razlike, izrednega pomena pa so
govorica telesa, na¢in govorjenja, glas, zunanjost, li¢ila, obleka, nakit, vonjave, ... Zelo pomemben je
prvi vtis, saj ga nikoli ne moremo popraviti, ker z dolo¢eno osebo ne bomo nikoli ve¢ prvi¢ komunicirali
(prav tam).

2.2.7 Razlike med generacijami

Generacijo sestavlja skupina posameznikov podobne starosti. Doziveli so podobne socialne,
zgodovinske in zivljenjske dogodke v dolocenem ¢asovnem obdobju (Becton, Walker in Jones-Farmer,
2014).

Pojem generacija ima v okviru gerontologije in vede o medgeneracijskem soZitju 0zji pomen, saj pomeni
druZbeno skupino pripadnikov vsakega od treh zivljenjskih obdobij — mladosti, srednjih let in starosti.
Vse generacije morajo dozivljati medsebojno soodvisnost, da pride do sozitja med generacijami.
Dosedanji ¢loveski razvoj je omogocilo ravno spostovanje med generacijami in solidarno dopolnjevanje
(Ramovz, 2010).

V vecini organizacij se sreCujemo z zaposlenimi iz razli¢nih generacij. Medtem ko na delovna mesta
prihaja mlajsa generacija, ki ima drugacen nacin zivljenja in razmisljanja ter druge vrednote in navade,
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se del delovne populacije stara. Vse te razlike med generacijami predstavljajo velik izziv za vodilne v
organizaciji (Kontrec, 2019).

Soocanje z razlicnimi generacijami, torej razlicno starimi posamezniki, je lahko zelo zahtevno. Vsakega
posameznika opazujemo, ocenjujemo in z njimi komuniciramo prek lastnih zaznav. Ce se bomo zavedali
znacilnosti druge (in s tem tudi svoje) generacije, bomo lazje razumeli, kaksne so razlike v delovanju in
razmi$ljanju. Konfliktom se bomo lazje izogibali, ¢e bomo sprejemali drugacnost. S tem bo tudi vecja
uspesnost dela v timu (Setina Coz, 2015).

Medtem, ko mlajsi kader v kolektiv prinaSa nove ideje, radozivost, iskrivost, dajejo bogate izkuSnje
starejSih, zrelejsih delavcev kolektivu dragocenost. V dobrobit vrtca pa pripomorejo vsi skupaj z veliko
znanja in ves¢in (Kontrec, 2019).

Zemke idr. (2013) in McCrindle (2023) so opredelili naslednje generacije in njihove lastnosti:

e Tradicionalisti (rojeni do leta 1945): znani so po trdem delu, potrpezljivosti, spostovanju
avtoritete in skladnosti. Na delovnem mestu so bili zanesljivi in zvesti. Imeli so trden obcutek
dolznosti, prednost so dajali hierarhi¢nemu in ukazovalnemu stilu vodenja.

e Baby boom generacija (rojeni od 1945 do 1964): veljajo za optimisti¢no generacijo, ki spodbuja
timsko delo in raziskuje osebno zadovoljstvo. Pri delu so usmerjeni k ciljem in tekmovalni. Ko
dosezejo cilje, jih pogosto preoblikujejo ali na novo ustvarijo. Se ne bojijo sprememb, cenijo
osebno rast in radi izzivajo obstojeCi nain dela. Po koncu vojne so pomagali obnoviti
gospodarstvo in tako postavili temelje za naslednje generacije. Prvi so zaceli spodbujati razvoj
socialnega podjetnistva.

e Generacija X (rojeni od 1965 do 1979): znani so po prilagodljivosti, neodvisnosti in izrazitem
skepticizmu do avtoritete. Pogosto se jih smatra kot most med Baby boom generacijo in
generacijo Y. Na delovnem mestu so pragmati¢ni in samostojni. Radi imajo fleksibilnost in
neformalnost, spretni so pri uporabi tehnologije za izboljSanje ucinkovitosti. Zaceli so se
zavzemati za bolj fleksibilen delovnik in za ravnovesje med zasebnim zivljenjem in delom.

e Generacija Y (rojeni od 1980 do 1994): veliko jim pomeni ravnovesje med zasebnim Zivljenjem
in delom. Pomembno jim je druzbena odgovornost in sodelovanje. Usmerjeni so k doseganju
ciljev, pri delu so tehni¢no podkovani, pomembno jim je sodelovalno delovno okolje, iSCejo
delo, ki jih izpolnjuje. Bolj kot prej$nje generacije cenijo raznolikost in vkljucenost. Skrbijo za
integriranje hitro razvijajoce se tehnologije na delovnih mestih, zagovarjajo nove stile vodenja
in naprednejSe delovne politike.

e Generacija Z (rojeni od 1995 do 2009): znani so po svoji visoki prilagodljivosti, so inovativni,
spodbujajo raznolikost in vkljucenost, so bolj okoljsko ozaves¢eni. Na delovnem mestu so
pripravljeni na ucenje, so tehnolosko napredni in fleksibilni. Izkazujejo Zeljo po osebnem in
kariernem razvoju. V delovni proces radi prinasajo nove spretnosti in perspektive, s tem pa
pomagajo organizacijam povecati konkuren¢nost v hitro spreminjajocem se tehnoloSkem svetu.

2.2.8 Poznavanje vizije, poslanstva in vrednot
Vizija organizacije ima izhodi$¢no vlogo in je temelj za nadaljnje aktivnosti (M. Duh, 2015).

Nekatere raziskave kazejo, da so ozje opredeljena poslanstva primernejsa, saj organizacijam omogoca,
da se osredoto¢ajo na to, kar najbolj znajo. Sir§e opredeljena poslanstva pa so bolj primerna za stabilna
okolja, v katerih je manj moznosti za rast (M. Duh, 2015).
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Musek Lesnik (2014) meni, da so vrednote tiste, ki dolo¢ajo, kako zaposleni sledijo organizaciji, viziji
in s tem izpolnjujejo poslanstvo.

Organizacije velikokrat jasno ne loCijo, kaj je vizija in kaj poslanstvo. Vizija in poslanstvo sta najbolj
ucinkovita, ko se med seboj krepita. Sluzita druga¢nim namenom in se ne razlikujeta le po vsebini.
Poslanstvo postavi jasne meje in nam pove, kaj je za organizacijo sprejemljivo in kaj ni. Vizija pa
navdihuje, motivira, krepi sposobnosti in spretnosti, spodbuja pricakovanja in vodi v nova podrodja.
Poslanstvo organizacijo $¢iti pred nepremisSljenimi in prenagljenimi odlocitvami in dejanji, saj sproza
pomisleke (prav tam).
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3. EMPIRICNI DEL

3.1. RAZISKOVALNI VZOREC

V raziskovalni vzorec je bilo vkljuCenih 14 strokovnih delavcev iz vrtca X, od tega 7
vzgojiteljic/vzgojiteljev predSolskih otrok (VPO) in 7 vzgojiteljic/vzgojiteljev predSolskih otrok —
pomocnic/pomocnikov vzgojitelja (VPO-PV).

3.2. OPIS ANKETNEGA VPRASALNIKA IN POSTOPKA ZBIRANJA PODATKOV

V raziskavi smo uporabili vpraSalnik, ki je bil sestavljen in prilagojen na podlagi SiOK vprasalnika, ki
ga je za svoje potrebe sestavila Andreja Mesari¢ (2015). Vprasalnik je sestavljen iz $tirih sklopov: sklop
organizacijska klima, ki vsebuje 69 trditev, sklop zadovoljstvo zaposlenih, ki vsebuje 12 trditev, sklop
motivacijski dejavniki, ki vsebuje 9 trditev in sklop demografski podatki. V prvem sklopu so zaposleni
trditve ocenjevali na osnovi lestvice od 5 do 1, pri Cemer pomeni: 5 - se popolnoma strinjam; 4 - deloma
se strinjam; 3 - se niti strinjam niti se ne strinjam; 2 - deloma se ne strinjam; 1 - se sploh ne strinjam. V
drugem sklopu so zaposleni ocenjevali svoje zadovoljstvo na osnovi lestvice od 5 do 1, pri cemer
pomeni: 5 - zelo sem zadovoljna/-en; 4 - sem zadovoljna/-en; 3 - delno sem zadovoljna/-en; 2 - nisem
zadovoljna/-en; 1 - nikakor nisem zadovoljna/-en. V tretjem sklopu so zaposleni oznacili pomembnost
dejavnika na osnovi lestvice od 5 do 1, pri cemer pomeni: 5 - dejavnik je zelo pomemben; 4 - dejavnik
je vecinoma pomemben; 3 - dejavnik je delno pomemben; 2 - dejavnik ve¢inoma ni pomemben; 1 -
dejavnik sploh ni pomemben.

Za pridobitev podatkov smo uporabili tudi metodo razgovora oz. nestrukturirani intervju fokusne
skupine s sprotnim oblikovanjem vprasanj odprtega tipa.

3.3. REZULTATI IN INTERPRETACIJA
L ORGANIZACIISKA KLIMA
1. ODNOS DO KAKOVOSTI

" A
Zapesen imamo standarde n alje kakovest @sno
zaatay e X% L3%

Zaposien prnspevamo k doseganiu standardov kakowvost)

|
5
:

Druge sodelavce chravnavarmo kot cenpene kolege

Zs kakovost nasege dels se zaposien dutimo odgovarne _ 4% =% i
Kohiona m kakkovort dela sta pri nas enako pamembey - 2% 4% .
n= 14

.S < 3 22 =1

Graf 1: Odnos do kakovosti

50 % zaposlenih meni, da so standardi in cilji kakovosti jasno postavljeni, 43 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % pa jih meni, da standardi in cilji kakovosti niso jasno zastavljeni.
72 % meni, da zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti. 21 % se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja, 7 % pa se s trditvijo ne strinja.

57 % zaposlenih meni da se druge sodelavce obravnava kot cenjene kolege. 29 % se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja, 14 % pa jih je mnenja, da to ne drZzi.
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Za kakovost dela se cuti odgovornih 71 % zaposlenih, medtem ko se 29 % zaposlenih s to trditvijo
niti strinja niti ne strinja.

50 % zaposlenih meni, da sta koliina in kakovost dela enako pomembni, 43 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Kakovost dela bi bila veliko boljsa, ¢e bi imeli primerna sredstva.

» Spremenila bi, da bi imeli moZnost narociti ve¢ sredstev, ker bi imeli ve¢ moznosti predajati
kakovostno znanje napre;j.

» Boljse je tudi manj sredstev pa tista kakovostna, kot pa da jih je veliko pa ti ni¢ prav ne pride.

> Zelelabi si, da se npr. stenska igrala strokovno izbira, da bi lahko izbrali sredstva, ki so primerna
za starostno skupino in bi se nabavila ne glede na ceno.

» Tudi koli¢ina sredstev mora biti zadostna.

» Predlog za izboljsavo: da se dogovorimo z vodstvom, pri¢akujemo, da nas sli$ijo, da nam kdo
prisluhne, da je to pomembno.

» Vec financ bi se morali nameniti nabavi sredstev.

do 20 let 4
od 21 do 30 let 67% |
od 31 do 40 let = 339 _
od 41 do 50 let - 33% B67% |
nad 50 let —I 50% 50% |

Graf 2: Zaposleni imamo standarde in cilje kakovosti jasno zastavljene, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da imamo standarde in cilje kakovosti jasno zastavljene,
medtem ko tako meni le 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50
let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da imamo
standarde in cilje kakovosti jasno zastavljene, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s to trditvijo
ne strinja in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 50 %
zaposlenih starih nad 50 let meni, da imamo standarde in cilje kakovosti jasno zastavljene, 50 %
zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok 29%: 43% .

Vzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ... 43% 43% ‘

Graf 3: Zaposleni imamo standarde in cilje kakovosti jasno zastavljene, primerjava glede na delovno mesto
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43 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da imamo standarde in cilje kakovosti jasno zastavljene, 43 %
VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da standardov in
ciljev kakovosti nimamo jasno zastavljenih.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let - 100% |

Graf'4: Zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da zaposleni prispevamo k doseganju standardov
kakovosti, medtem ko tako meni le 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let, 33 % zaposlenih starih od
41 do 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da
zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s
to trditvijo ne strinja in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti.

Vzgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok

Vzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ...

Graf 5: Zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti, 29
% VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da zaposleni ne
prispevamo k doseganju standardov kakovosti.

do 20 let
w211 =
w510 0 -

od 41 do 50 let - 67% 33% |

m5 4 i m2 m1i

Graf 6: Druge sodelavce obravnavamo kot cenjene kolege, primerjava glede na starost
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66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da druge sodelavce obravnavamo kot cenjene kolege,
podobno meni 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let, 33 % =zaposlenih starih od 41 do 50 let se s
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da druge sodelavce
obravnavamo kot cenjene kolege, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s trditvijo niti strinja niti
ne strinja, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s to trditvijo ne strinja, prav tako se s to trditvijo
ne strinja 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let. 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da druge
sodelavce obravnavamo kot cenjene kolege, 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja.

| \ \ \ \ |
Vzgojiteljicafvzgojitelj prediolskih otrok 29% 29% -

Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok - ... 43% 29% ‘

Graf'7: Druge sodelavce obravnavamo kot cenjene kolege, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da druge sodelavce obravnavamo kot cenjene kolege, 29 % VPO
in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO pa meni, da drugih sodelavcev ne
obravnavamo kot cenjene kolege.

do 20 let
od 21 do 30 let 33%
od 31 do 40 let
od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf'8: Za kakovost nasega dela se zaposleni cutimo odgovorne, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let se za kakovost dela ¢uti odgovorne, enako meni 67 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33
% zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da zaposleni prispevamo k doseganju standardov kakovosti,
33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja, 33 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let se s to trditvijo ne strinja, prav tako se s to trditvijo ne strinja 33 % zaposlenih starih
od 21 do 30 let. 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da druge sodelavce obravnavamo kot cenjene
kolege, 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok

Vzgojiteljica /vzgojitelj predsolskih otrok - ... 14%

Graf 9: Za kakovost nasega dela se zaposleni ¢utimo odgovorne, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da se za kakovost naSega dela zaposleni ¢utimo odgovorne, 29
% VPO se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let - 50%

Graf'10: Koli¢ina in kakovost dela sta pri nas enako pomembni, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let sta koli¢ina in kakovost dela enako pomembni, medtem ko
tako meni le 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let se s
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da sta koli¢ina in
kakovost dela enako pomembni, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne
strinja, prav tako se 50 % zaposlenih starih nad 50 let s trditvijo niti strinja niti ne strinja, 50 %
zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da koli¢ina in kakovost dela nista enako pomembni.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok 29% 57%

)
Vzgojiteljica /vzgojitelj predSolskih otrok - ... 29% 29% .

Graf 11: Koli¢ina in kakovost dela sta pri nas enako pomembni, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 58 % VPO-PV meni, da sta koli¢ina in kakovost dela pri nas enako pomembni, 57 %
VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO-PV pa meni, da koli¢ina in
kakovost dela pri nas nista enako pomembni.
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2. INOVATIVNOST IN INICIATIVNOST

Pridalage se, de pri nas predioge 2a wholjiave podajarmo
v5 zaposieri, ne samo vodia

T wosdjaviter svafih idw) oo sapodens peipeayljan
e aet| bengan e

Zrposieni se mvedarmo, da 5o spremembe e

Med prerdcuiargemn novih natnov defa 5o pri nes napake
RremEmive

Nade stortve nenshno posodeblijamo n zbolEuemo

Zapusiery predioge, zamwsl, ideme podajarmo redno

Graf'12: Inovativnost in iniciativnost

71 % zaposlenih meni, da se od vseh zaposlenih pricakuje, da podajajo predloge za izboljSave, ne samo
od vodje, 21 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % pa jih meni, da se od zaposlenih
ne pricakuje, da podajajo predloge za izboljSave, ampak samo od vodje.

57 % zaposlenih je za uveljavitev svojih idej pripravljeno prevzeti tveganje. 36 % jih je neodlocenih,
7 % pa se s trditvijo ne strinja.

79 % zaposlenih se zaveda, da so spremembe nujne, 21 % se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.
58 % zaposlenih meni, da so med preizkuSanjem novih nacinov dela napake sprejemljive, medtem ko
se 36 % zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % zaposlenih pa meni, da napake niso
sprejemljive.

64 % zaposlenih meni, da se storitve nenehno posodabljajo in izboljSujejo, 21 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 14 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

58 % zaposlenih meni, da zaposleni predloge, zamisli, ideje podajajo redno, 36 % zaposlenih s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % zaposlenih pa meni, da se to ne dogaja redno.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Mnenja, ideje podajamo, ampak niso izvedene.

» Tveganja tudi prevzemamo, ¢eprav vemo, da je to v nase slabo, zavoljo otrok, da jim nudi$
najvec.

» Dobro bi bilo, da ¢e prevzemamo odgovornost za dolo¢ene stvari, da bi imeli tudi moZnost
izbire, za kaj bomo prevzeli odgovornost.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 13: Pricakuje se, da pri nas predloge za izboljSave podajamo vsi zaposleni, ne samo vodja, primerjava glede
na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da se pricakuje, da predloge za izboljSave podajamo vsi
zaposleni, ne samo vodja, medtem ko tako meni le 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 %
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zaposlenih starih od 31 do 40 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja in 33 % zaposlenih se s trditvijo
ne strinja. 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da se pri¢akuje, da predloge za izboljSave
podajamo vsi zaposleni, ne samo vodja, in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s trditvijo niti
strinja niti ne strinja, prav tako se 50 % zaposlenih starih nad 50 let s trditvijo niti strinja niti ne strinja
meni, 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da se pri¢akuje, da predloge za izboljSave podajamo
vsi zaposleni, ne samo vodja.

\ \ |
Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskin otrok 29% 29% .

Vzgojiteljica /vzgojitelj prediclskih otrok - ... 14%  14%

Graf'14: Pri¢akuje se, da pri nas predloge za izboljSave podajamo vsi zaposleni, ne samo vodja, primerjava glede
na delovno mesto

58 % VPO in 85 % VPO-PV meni, da da se priCakuje, da predloge za izboljSave podajamo vsi
zaposleni, ne samo vodja, 29 % VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 %
VPO pa meni, da se ne pric¢akuje, da predloge za izboljSave podajamo vsi zaposleni, ampak samo vodja.

do 20 let
od 21 do 30 let 3% 3% |

od 31 do 40 let - 67% 33% |
od 41 do 50 let 33% 0% |
.
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Graf 15: Za uveljavitev svojih idej smo zaposleni pripravljeni prevzeti tveganje, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let je pripravljeno prevzeti tveganje ob uveljavitvi svojih idej,
podobno meni 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let. 33 % =zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33
% zaposlenih starih od 21 do 30 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 50 % zaposlenih starih od
41 do 50 letin 50 % zaposlenih starih nad 50 let je pripravljenih prevzeti tveganje ob uveljavitvi svojih
idej, medtem ko se 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let s trditvijo niti strinja niti ne strinja, 50 %
zaposlenih starih nad 50 let se s trditvijo ne strinja.
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Graf 16: Za uveljavitev svojih idej smo zaposleni pripravljeni prevzeti tveganje, primerjava glede na delovno
mesto

43 % VPO in 72 % VPO-PV je pripravljeih prevzeti tveganje ob uveljavitvi svojih idej, 57 % VPO
in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO-PV pa ni pripravljenih prevzeti
tveganja ob uveljavitvi svojih ide;j.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

m5 =4 w3 m2 ml

Graf 17: Zaposleni se zavedamo, da so spremembe nujne, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let se zaveda, da so spremembe nujne, podobno meni 67 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih starih od
21 do 30 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 %
zaposlenih starih nad 50 let se zaveda, da so spremembe nujne, medtem ko se 17 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf 18: Zaposleni se zavedamo, da so spremembe nujne, primerjava glede na delovno mesto

72 % VPO in 86 % VPO-PV se zaveda, da so spremembe nujne, 29 % VPO in 14 % VPO-PV ses
trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let - 33% 33% _

od 41 do 50 let 50% |
nad 50 let 50% |

Graf 19: Med preizkusanjem novih nacinov dela so pri nas napake sprejemljive, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da so med preizkuSanjem novih na¢inov dela napake
sprejemljive, tako pa meni le 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do
50 letin 50 % zaposlenih starih nad 50 let. 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 letin 50 % zaposlenih
starih nad 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok - 43%s 43% .

Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok - ... 14% 29% ‘

Graf 20: Med preizkusanjem novih nacinov dela so pri nas napake sprejemljive, primerjava glede na delovno
mesto

43 % VPO in 70 % VPO-PV meni, da so med preizkusanjem novih nacinov dela napake sprejemljive,
43 % VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO-PV pa meni, da med
preizkuSanjem novih na¢inov dela napake niso sprejemljive.

do 20 let

od 21 do 30 let 67% |
o =
od 41 do 50 let B67% 17% |

nad 50 let - 50%

Graf 21: NasSe storitve nenehno posodabljamo in izboljSujemo, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da nase storitve nenehno posodabljamo in izboljSujemo.
Tako meni le 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter kar 84 % zaposlenih starih od 41 do 50 let. 33
% zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 50 % zaposlenih starih
nad 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. S trditvijo se ne strinja 33 % zaposlenih starih od 41
do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let.
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Graf 22: Nase storitve nenchno posodabljamo in izboljSujemo, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 72 % VPO-PV meni, da naSe storitve nenehno posodabljamo in izboljSujemo, 29 %
VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni,
da nasih storitev ne posodabljamo in izboljSujemo nenehno.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let
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Graf 23: Zaposleni predloge, zamisli, ideje podajamo redno, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da se predlogi, zamisli in ideje podajajo redno, tako meni
tudi 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let. 33 % zaposlenih
starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 % zaposlenih starih nad 50 let
se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da se predlogi,
zamisli in ideje ne podajajo redno.
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Graf 24: Zaposleni predloge, zamisli, ideje podajamo redno, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 72 % VPO-PV meni, da se predlogi, zamisli in ideje podajajo redno, 43 % VPO in 29
% VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da se predlogi, zamisli in ideje
ne podajajo redno.
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3. ZAVZETOST IN MOTIVACIJA
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Graf'25: Zavzetost in motivacija

79 % zaposlenih meni, da so za svoje delo zavzeti, 21 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne
strinja.

35 % zaposlenih je za svoje delo ustrezno motiviranih. 50 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja
niti ne strinja, 14 % pa za svoje delo ni ustrezno motiviranih.

36 % zaposlenih meni, da so glede delovne uspeSnosti postavljene zelo visoke zahteve, 50 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 7 % zaposlenih pa meni, da glede delovne
uspesnosti zahteve niso zelo visoko postavljene.

79 % zaposlenih meni, da so pripravljeni na dodaten napor, kadar je to potrebno, medtem ko se 21 %
zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

29 % zaposlenih meni, da se dober delovni rezultat hitro opazi in je tudi pohvaljen, 43 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 28 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Motivacija je tudi pohvala pa finan¢na motivacija. Fajn bi bilo, da bi bilo ve¢ tega . Rabis
potrditev.

Rabimo pohvalo, vsi rabimo pohvalo.

Fajn bi bilo, ¢e bi dobili kdaj pohvalo tudi od zgoraj (vodstva), ne samo pri hospitaciji.
Predlagam, da se o takih stvareh pogovarjamo na tedenskih sestankih.

Predlog, da se o dodatnem delu pogovarjamo tudi na aktivih, ni treba da je vodstvo zraven.

Ce je pa nekdo nekaj naredil pa naj pove na sestankih pa naj se tam izve pa naj vodstvo izve pa
naj mi vemo, zakaj pa ne.

do 20 let
od 21 do 30 let 33%

VVVYY

od 31 do 40 let - 67% 33% |
w1 co 01 0% 7% |
nad 50 let - 100% |

Graf 26: Za svoje delo smo zaposleni zavzeti, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da smo zavzeti
za svoje delo, tako meni tudi 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 % zaposlenih starih nad
50 let. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let se s trditvijo niti
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strinja niti ne strinja, prav tako se 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let s trditvijo niti strinja niti ne

strinja.
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Graf 27: Za svoje delo smo zaposleni zavzeti, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da smo zavzeti za svoje delo, 43 % VPO se s trditvijo niti strinja
niti ne strinja.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let
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Graf 28: Za opravljanje svojega dela smo zaposleni ustrezno motivirani, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da smo za svoje delo ustrezno motivirani, 33 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa se s to trditvijo ne strinja. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let in 34 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da smo za svoje delo
ustrezno motivirani. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
ter 100 % zaposlenih starih nad 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf 29: Za opravljanje svojega dela smo zaposleni ustrezno motivirani, primerjava glede na delovno mesto

28 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da smo za svoje delo ustrezno motivirani, 43 % VPO in 57 %
VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO pa meni, da za svoje delo nismo ustrezno

motivirani.
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do 20 |et~|

od 31 do 40 let - 33% 67 % |
|

od 41 do 50 let - 33% 67% |
|

nad 50 let - 100% |

Graf 30: Pri nas so glede delovne uspesnosti postavljene zelo visoke zahteve, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih nad 50 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 ter 33 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let meni, da so glede delovne uspesSnosti postavljene zelo visoke zahteve. 67 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 67 % zaposlenih starih od 41 do 50
let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let se s trditvijo ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok - 29% 1% ‘

VWzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... - 43% 43% .
|
|5 4 3 [ |1l

Graf'31: Pri nas so glede delovne uspesnosti postavljene zelo visoke zahteve, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in43 % VPO-PV meni, da so glede delovne uspe$nosti postavljene zelo visoke zahteve,
71 % VPO in43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO-PV pa meni, da glede
delovne uspesnosti niso postavljene zelo visoke zahteve.

do 20 let
od 21 do 30 let 67 %Y

od 31 do 40 let -
od 41 do 50 let 17%
nad 50 let

Graf'32: Kadar je potrebno, smo vsi zaposleni pripravljeni na dodaten napor, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih nad 50 let, 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % =zaposlenih starih
od 31 do 40 let ter 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da smo vsi pripravljeni na dodaten
napor, kadar je to potrebno. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do
50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf 33: Kadar je potrebno, smo vsi zaposleni pripravljeni na dodaten napor, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da smo vsi pripravljeni na dodaten napor, kadar je to potrebno,
43 % VPO se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 34: Pri nas se dober delovni rezultat hitro opazi in je tudi pohvaljen, primerjava glede na starost

50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da se dober delovni rezultat hitro opazi in je tudi pohvaljen,
enako meni 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let ter 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let. 67 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. Medtem pa 66 % zaposlenih starih od 31 do 40
let meni, da se dober delovni rezultat ne opazi hitro in ni pohvaljen, podobno meni 17 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let.
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Graf 35: Pri nas se dober delovni rezultat hitro opazi in je tudi pohvaljen, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in43 % VPO-PV meni, da se dober delovni rezultat hitro opazi in je tudi pohvaljen, 57 %
VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 28 % VPO in 29 % VPO-PV pa meni,
da se dober delovni rezultat ne opazi hitro in ni tudi pohvaljen.
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4. PRIPADNOST VRTCU
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Graf'36: Pripadnost vrtcu

72 % zaposlenih meni, da je v naSem vrtcu zaposlitev varna, 21 % zaposlenih se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja, 7 % zaposlenih pa se s trditvijo ne strinja.

57 % zaposlenih o vrtcu govori pozitivno. 36 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja,
7 % pa se s trditvijo ne strinja.

64 % zaposlenih je ponosnih, da so zaposleni v nasem vrtcu, 29 % zaposlenih se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja. 7 % zaposlenih pa se s trditvijo ne strinja.

36 % zaposlenih meni, da ima na$ vrtec velik ugled v okolju, medtem ko se 57 % zaposlenih s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 7 % zaposlenih pa se s trditvijo ne strinja.

29 % zaposlenih meni, da se dober delovni rezultat hitro opazi in je tudi pohvaljen, 43 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 28 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Star sistem nazaj prinest. Star§i imajo preveliko mo¢, prevec se vtikajo v nase delo in vplivajo
na vse skupaj.

» Spremenila bi, da bi bilo ve¢ avtonomije, avtoritete, podpore od zgoraj (vodstva), meje postavit.
To je zdaj trgovina; oni (starsi) placajo in mislijo, da imajo zdaj vse pravice.

» Jaz sem letos zelo veliko razmisljala o tem, da bi zamenjala sluzbo.

» Zaposleni bi mogli imet zaledje od zadaj, da vemo, da nekdo stoji za nami.

do 20 let

od 21 do 30 let 3% |

od 31 do 40 let 67%

od 41 do 50 let 17% -
nad 50 let 50% |

Graf'37: V naSem vrtcu je zaposlitev varna oz. zagotovljena, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih nad 50 let in 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 meni, da je v naSem vrtcu
zaposlitev varna oz. zagotovljena, enako meni 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 ter 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 letin 17 % zaposlenih starih od 41 do 50
let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let pa meni, da v naSem
vrtcu zaposlitev ni varna oz. zagotovljena.
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Graf 38: V nasem vrtcu je zaposlitev varna oz. zagotovljena, primerjava glede na delovno mesto

58 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da je v naSem vrtcu zaposlitev varna oz. zagotovljena, 43 % VPO
se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO-PV pa meni, da v naSem vrtcu zaposlitev ni varna oz.
zagotovljena.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 39: Zaposleni o naSem vrtcu govorimo pozitivno, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da zaposleni o naSem vrtcu govorimo pozitivno, enako
meni 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 %
zaposlenih starih nad 50 let. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do
40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa se s trditvijo ne strinja.
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Graf 40: Zaposleni o naSem vrtcu govorimo pozitivno, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 85 % VPO-PV meni, da zaposleni o naSem vrtcu govorimo pozitivno, 57 % VPO in
14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da zaposleni o naSem vrtcu
ne govorimo pozitivno.
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do 20 let

od 21 do 30 let 33% |
od 41 do 50 let - 67 % 33% |

|
nad 50 let - 100% |

Graf 41: Ponosni smo, da smo zaposleni v nasem vrtcu, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da smo ponosni,
da smo zaposleni v naSem vrtcu, medtem ko je takih zaposlenih starih od 31 do 40 let le 3 3 % ,
zaposlenih starih nad 50 let pa kar 100 % . 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih
starih od 31 do 40 let, 33 % =zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.
33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da nismo ponosni, da smo zaposleni v nasem vrtcu.
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Graf'42: Ponosni smo, da smo zaposleni v nasem vrtcu, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da smo ponosni, da smo zaposleni v naSem vrtcu, 43 % VPO in
14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da nismo ponosni, da smo
zaposleni v naSem vrtcu

do 20 |e‘t~<
od 21 do 30 let - 33% 67% |
od 31 do 40 let - TERG = [
od 41 do 50 Ita‘t-I 33% 67 % |
nad 50 let —I 50% 50% |

Graf 43: Nas vrtec ima velik ugled v okolju, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da ima nas$ vrtec velik ugled v okolju. S to
trditvijo se niti strinja niti ne strinja 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 67 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da na$ vrtec nima velikega ugleda v okolju.
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Graf 44: Nas vrtec ima velik ugled v okolju, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da smo ponosni, da ima nas$ vrtec velik ugled v okolju, 71 %
VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da na$ vrtec nima
velikega ugleda v okolju.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 45: Ce bi se zaradi poslovnih tezav znizala pla¢a, zaposleni ne bi zapustili vrtca, primerjava glede na starost

Le 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ob znizanju place
zaradi poslovnih tezav ne bi zapustilo vrtca. S to trditvijo se niti strinja niti ne strinja 67 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 33 % zaposlenih starih od 41 do 50
let. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 % zposlenih
starih nad 50 let pa bi ob znizanju place zaradi poslovnih tezav zapustilo vrtec.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 46: Ce bi se zaradi poslovnih tezav znizala placa, zaposleni ne bi zapustili vrtca, primerjava glede na delovno
mesto

14 % VPO in 14 % VPO-PV meni, da Ce bi se zaradi poslovnih tezav znizala placa, zaposleni ne bi
zapustili vrtca, 57 % VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 57
% VPO-PV pa meni, da Ce bi se zaradi poslovnih tezav znizala placa, bi zaposleni zapustili vrtec.
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do 20 Iet~<

od 21 do 30 let -

od 31 do 40 let
od 41 do 50 let

nad 50 let -

Graf47.: Zaposleni so v preteklosti ze razmisljali ali sedaj razmisljajo o zapustitvi kolektiva oz. o zamenjavi sluzbe,
primerjava glede na starost

33 % =zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so v preteklosti Ze razmisljali ali
sedaj razmisljajo o zapustitvi kolektiva oz. menjavi sluzbe. S to trditvijo se niti strinja niti ne strinja 17
% zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zposlenih starih nad 50 let . 67 % zaposlenih starih od
21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 pa v
preteklosti ali sedaj ni razmisljalo o zapustitvi kolektiva oz. zamenjavi sluzbe.

Wzgojiteljica/vzaaojitel] predsolskih otrok 14% -

Wzgojiteljica /vzgojitelj predsolskih otrok - ... - 43% 29%

Graf'48: Zaposleni so v preteklosti ze razmisljali ali sedaj razmisljajo o zapustitvi kolektiva oz. o zamenjavi sluzbe,
primerjava glede na delovno mesto

71 % VPO in43 % VPO-PV meni, da so zaposleni v preteklosti Ze razmisljali ali sedaj razmisljajo o
zapustitvi kolektiva oz. menjavi sluzbe, 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 %
VPO in 28 % VPO-PV pa meni, da zaposleni v preteklosti niso razmisljali ali sedaj ne razmisljajo o
zapustitvi kolektiva oz. menjavi sluzbe.

5. NOTRANIJI ODNOSI
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Graf'49: Notranji odnosi
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50 % zaposlenih meni, da se zaposleni med seboj podpiramo in si pomagamo, 50 % zaposlenih se s
to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

43 % zaposlenih meni, da so med zaposlenimi dobri odnosi. 57 % zaposlenih se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja.

21 % zaposlenih meni, da se konflikti med zaposlenimi resujejo sproti in v skupno korist. 64 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % zaposlenih pa se s trditvijo ne strinja.

79 % zaposlenih meni, da zaposleni cenimo delo svojih sodelavcev, medtem ko se 21 % zaposlenih s
to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

65 % zaposlenih meni, da je med sodelavci sodelovanje pomembnejSe od tekmovanja, 29 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

21 % zaposlenih meni, da zaposleni nasega vrtca delujemo kot enoten tim (ni razlik med posameznimi
enotami), medtem ko se 50 % zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 28 % zaposlenih pa
se s to trditvijo ne strinja.

36 % zaposlenih meni, da si zaposleni med seboj zaupamo, 57 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja
niti ne strinja, 7 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

Mnenja in predlogi zaposlenih

> Predlog: da se mogoce res pogovarjamo, da so neke take zadeve, kjer se izmenjujejo mnenja.

» Da se spoznamo Se drugace, da se ne pogovarjamo samo o temah, da se tudi o obcutkih pri
delu.

> Kaj bi se lahko spremenilo? Prisilna druZenja tega ne bodo popravila, to mora biti spontano.

> Resitev je samo tri moske dat tule not, klima je popolnoma druga.

» Jaz bi mogoce rekla, da bi se vec pogovarjali med sabo, ampak ne samo to, kar se mimogrede

pogovarjamo.
do 20 let
od 21 do 30 let 33% 33% |
od 31 do 40 let - 100% |
od 41 do 50 let - 50%a 33% |
nad 50 let - 50% 50% |

Graf 50: Med seboj se zaposleni podpiramo in si pomagamo, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 % zposlenih
starih nad 50 let meni, da se zaposleni med seboj podpiramo in si pomagamo. S to trditvijo se niti strinja
niti ne strinja kar 100 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, enako pa meni 33 % =zaposlenih starih od
21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zposlenih starih nad 50 let.
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Graf 51: Med seboj se zaposleni podpiramo in si pomagamo, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 72 % VPO-PV meni, da se zaposleni med seboj podpiramo in si pomagamo, 71 % VPO
in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.

do 20 let
od 21 do 30 let
od 31 do 40 let
od 41 do 50 let

nad 50 let

B =4 @3 m2 m1

Graf 52: Med zaposlenimi so dobri odnosi, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da so odnosi med
zaposlenimi dobri. S to trditvijo se niti strinja niti ne strinja kar 100 % zaposlenih starih od 31 do 40 let
in 100 % zposlenih starih nad 50 let, enako pa meni 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 33 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok

Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ...
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Graf 53: Med zaposlenimi so dobri odnosi, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da so odnosi med zaposlenimi dobri, 71 % VPO in 43 % VPO-
PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.

42



do 20 |e‘t~<

od 21 do 30 let - 67 % 33% |
|

Epp—
|

od 41 do 50 let - 17% B3% |

Graf 54: Konflikti med zaposlenimi se resujejo sproti in v skupno korist, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da se konflikti
med zaposlenimi reSujejo sproti in v skupno korist. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zposlenih starih nad
50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zposlenih
starih nad 50 let pa meni, da se konflikti ne reSujejo sproti in ne v skupno korist.

\zgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok - 14% 1% .

Wzgojiteljica /vzgojitel] predsclskih otrok - ... - 29% 57% .

Graf'55: Konflikti med zaposlenimi se resujejo sproti in v skupno korist, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 29 % VPO-PV meni, da se konflikti med zaposlenimi reSujejo sproti in v skupno korist,
71 % VPO in 57 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 14 % VPO-PV pa
meni, da se konflikti med zaposlenimi ne reSujejo sproti in v skupno korist.

do 20 let
od 21 do 30 let 33%

od 31 do 40 let - 33% B67% |

od 41 do 50 let 50% 17% |

nad 50 let 50% |
ms 4 3 m2 m1l

Graf'56: Zaposleni cenimo delo svojih sodelavcev, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da zaposleni cenimo delo svojih sodelavcev. Medtem ko tako meni le 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 letin 17 % zaposlenih starih od
41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf 57: Zaposleni cenimo delo svojih sodelavcev, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da zaposleni cenimo delo svojih sodelavcev, 43 % VPO se s
trditvijo niti strinja niti ne strinja.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

m5 w4 @m3I m2 m1

Graf 58: Med sodelavci je sodelovanje pomembnejse od tekmovanja, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da je med sodelavci sodelovanje pomembnejse od tekmovanja. 67 % zaposlenih
starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.
33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa se s trditvijo ne strinja.

Vzgojiteljica/vzoojitelj predolskih otrok
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Graf 59: Med sodelavci je sodelovanje pomembnejSe od tekmovanja, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 83 % VPO-PV meni, da je med sodelavci sodelovanje pomembnejse od tekmovanja, 43
% VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da med sodelavci
sodelovanje ni pomembnejSe od tekmovanja.
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do 20 |et<<

od 21 do 30 let - 33% B7 % |

od 41 do 50 let - 33% 50%a -

|
nad 50 let - 100%

Graf 60: Zaposleni nasega vrtca delujemo kot enoten tim (ni razlik med posameznimi enotami), primerjava glede
na starost

Le 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da zaposleni
naSega vrtca delujemo kot enoten tim. 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. Medtem
pa 100 % zaposlenih starih od 31 do 40 letin 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da zaposleni
naSega vrtca ne delujemo kot enoten tim.

\ : : : |
Wzgojiteljicalvzgojitelj predsolskih otrok - 29% 29% -

Vzgojiteljica /vzgojitelj predSolskih otrok - ... - 148 1% .

Graf 61: Zaposleni nasega vrtca delujemo kot enoten tim (ni razlik med posameznimi enotami), primerjava glede
na delovno mesto

29 % VPO in 14 % VPO-PV meni, da zaposleni nasega vrtca delujemo kot enoten tim, 29 % VPO in
71 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni, da
zaposleni nasega vrtca ne delujemo kot enoten tim.

do 20 Iet~<
od 21 do 30 let - 67% 33% |
od 31 do 40 et 100% |
od 41 do 50 let —I 33% 50% -
nad 50 let —I 50% 50% |

Graf' 62: Zaposleni si med seboj zaupamo, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let, 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da si zaposleni med seboj zaupamo. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 100
% zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih
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nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. Medtem pa 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
meni, da si zaposleni med seboj ne zaupamo.

Vzgojiteljica/vzgojitel] prediolskih otrok - 43% 57 % ‘

Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok - ... - 29% 57% .

Graf 63: Zaposleni si med seboj zaupamo, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 29 % VPO-PV meni, da si zaposleni med seboj zaupamo, 57 % VPO in 57 % VPO-PV
se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO-PV pa meni, da si zaposleni med seboj ne zaupamo.

6. VODENIJE
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Graf 64: Vodenje

33 % zaposlenih meni, da se vodja pogovarja s podrejenimi o rezultatih dela, 43 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 14 % pa meni, da se vodja s podrejenimi ne pogovarja o rezultatih
dela.

36 % zaposlenih meni, da v vrtcu vlada ukazovalno vodenje. 36 % zaposlenih se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja, 28 % zaposlenih pa meni, da v vrtcu ukazovalnega vodenja ni.

28 % zaposlenih meni, da nas vodja spodbuja k sprejemanju vecje odgovornosti za lastno delo. 71 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

86 % zaposlenih meni, da zaposleni samostojno opravljamo svoje delo, medtem ko se 14 % zaposlenih
s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

36 % zaposlenih meni, da nadrejeni na svoje delo prejemajo utemeljene pripombe zaposlenih, 57 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

29 % zaposlenih meni, da se pri nas ravna eticno in profesionalno, medtem ko se 57 % zaposlenih s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 14 % zaposlenih pa se s to trditvijo ne strinja.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Ali mogoce reces, sem razmisljal tak pa tak, kaj pa vi mislite, glede na to, da Ze tukaj delate.
» Da se za¢ne z malimi spremembami in gremo naprej.
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» Ce zaposleni povejo, da Se neCesa niso nikoli delali, se mi zdi, da je potrebno malo veé

informacij.
do 20 |et~|
od 21 do 30 let - 33% 67% |

od 31 do 40 let

nad 50 let - 50% 50%

od 41 do 50 let

Graf' 65: O rezultatih dela se vodja pogovarja s podrejenimi, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da se vodja o rezultatih dela pogovarja
s podrejenimi. S to trditvijo se niti strinja niti ne strinja 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad
50 let. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let ter 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let pa se s trditvijo
ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok 14%: 57% .
Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 43% 29% .

Graf 66: O rezultatih dela se vodja pogovarja s podrejenimi, primerjava glede na delovno mesto

28 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da se vodja o rezultatih dela pogovarja s podrejenimi, 57 % VPO
in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni, da se
vodja o rezultatuh dela ne pogovarja s podrejenimi.

do 20 |et~<
od 21 do 30 let - 67% G
od 31 do 40 let TG0 =« [
od 41 do 50 It 5 =« [
nad 50 Iet—I 100% |
LI 4 3 m2 m1l

Graf 67: V vrtcu vlada ukazovalno vodenje, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let se s trditvijo, da v vrtcu vlada ukazovalno vodenje niti strinja niti ne strinja. 33 %
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zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 % zposlenih starih nad
50 let se s trditvijo strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40
let ter 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 pa meni, da v vrtcu ne vlada ukazovalno vodenje.

Vzgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok - 29% 57% .

Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok - ... - 43% 14% -

Graf 68: V vrteu vlada ukazovalno vodenje, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da v vrtcu vlada ukazovalno vodenje, 57 % VPO in 14 % VPO-
PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 43 % VPO-PV pa meni, da v vrtcu ne vlada
ukazovalno vedenje.

.
do 20 Iet~<
od 21 do 30 let - 100% |
ot 21 40 1t R % |
od 41 do 50 let - 17% B83% |
oo [ |
m5 4 3 m2 m1

Graf 69: Vodja nas spodbuja k sprejemanju vecje odgovornosti za lastno delo, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s trditvijo, da nas vodja spodbuja k sprejemanju
vecdje odgovornosti za lastno delo niti strinja niti ne strinja. Medtem pa se 66 % zaposlenih starih od 31
do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s trditvijo

strinja.

Vzgojiteljica’vzaajitelj predolskih otrok 29% 57%

Vizgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ... B6%

Graf 70: Vodja nas spodbuja k sprejemanju vecje odgovornosti za lastno delo, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 14 % VPO-PV meni, da nas vodja spodbuja k sprejemanju vecje odgovornosti za lastno
delo, 57 % VPO in 86 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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do 20 let

od 21 do 30 let 7% |
od 31 do 40 let 33% |
od 41 do 50 let 33% 17% |

nad 50 let 50%a |

Graf 71: Zaposleni svoje delo samostojno opravljamo, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let ter 100 % zposlenih starih nad 50 let meni, da svoje delo opravljamo samostojno. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s trditvijo niti strinja niti
ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok 29%: 29% ‘

Wzgojiteljica fvzgojitelj prediolskih otrok - ...

‘

Graf'72: Zaposleni svoje delo samostojno opravljamo, primerjava glede na delovno mesto

72 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da svoje delo opravljamo samostojno, 29 % VPO se s trditvijo
niti strinja niti ne strinja.

\

do 20 |Et‘<
od 21 do 30 let - 33% 33% _
od31do40|et-l 33% 67% |
od41d050Iet- 33% 50%: |
nad 50 let - 100% |

|

m5 4 3 m2 mi

Graf'73: Na svoje delo prejemajo nadrejeni utemeljene pripombe zaposlenih, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let menijo, da nadrejeni na svoje delo prejemajo utemeljene pripombe zaposlenih. 33
% zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let pa se s trditvijo ne strinja.
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Wzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 74: Na svoje delo prejemajo nadrejeni utemeljene pripombe zaposlenih, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da nadrejeni na svoje delo prejemajo utemeljene pripombe
zaposlenih, 71 % VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO-PV pa
meni, da nadrejeni na svoje delo ne prejemajo utemeljenih pripomb zaposlenih.
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od 31 do 40 let
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Graf'75: Pri nas se ravna eti¢no in profesionalno, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let meni, da se pri nas ravna eti¢no in profesionalno. 33 % zaposlenih starih od 21
do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let,67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 %
zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do
30 let in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa se s trditvijo ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgajitelj prediolskih otrok
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Graf 76: Pri nas se ravna eti¢no in profesionalno, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 29 % VPO-PV meni, da se pri nas ravna eti¢no in profesionalno, 43 % VPO in 71 %
VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO pa meni, da se pri nas ne ravna eti¢no in

profesionalno.
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7. STROKOVNA USPOSOBLJENOST IN UCENJE
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Graf 77: Strokovna usposobljenost in ucenje

50 % zaposlenih meni, da vrtec zaposlenim nudi primerno usposabljanje za dobro opravljanje dela. 36
% zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 14 % zaposlenih pa meni, da vrtec zaposlenim
ne nudi primernega usposabljanja za dobro opravljanje dela.

72 % zaposlenih meni, da so v naSem vrtcu zaposleni samo strokovno usposobljeni ljudje. 29 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

36 % zaposlenih meni, da imamo dober sistem strokovnega usposabljanja. 43 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 21 % zaposlenih pa meni, da nimamo dobrega sistema strokovnega
usposabljanja.

86 % zaposlenih meni, da se zaposleni u¢imo drug od drugega, medtem ko se 14 % zaposlenih s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja.

50 % zaposlenih meni, da nas k stalnemu strokovnemu izobrazevanju spodbuja vodstvo, 21 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 28 % zaposlenih se s to trditvijo ne strinja.

43 % zaposlenih meni, da se zelje zaposlenih upostevajo na podrocju usposabljanja, medtem ko se 43
% zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 14 % zaposlenih pa se s to trditvijo ne strinja.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Meni bi bilo zanimivo, da ne bi nac¢rtovano hodile hospitirat, da bi kar tako, najboljse je tisto
spontano.

» Enkrat, ko si sam sebi vSe€ pa reces, daj pridi pogledat.

» Meni so zelo fajn medsebojne hospitacije, bi mogoce bilo ve¢ kot ena na leto, v tem primeru bi
se naucili Se ve¢ drug od drugega, sploh ¢e bi bilo to sistemati¢no narejeno.

.
do20|et~|
od 21 do 30 let - 100% |
od 41 do 50 let - 33% 67 % |
|
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Graf 78: Vrtec zaposlenim nudi primerno usposabljanje za dobro opravljanje dela, primerjava glede na starost
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100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da vrtec zaposlenim nudi primerno
usposabljanje za dobro opravljanje dela. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 67 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let
ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa se s trditvijo ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok 20% 43% .
Vzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ... - 57% 29% .

Graf'79: Vrtec zaposlenim nudi primerno usposabljanje za dobro opravljanje dela, primerjava glede na delovno
mesto

43 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da vrtec zaposlenim nudi primerno usposabljanje za dobro
opravljanje dela, 43 % VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 14
% VPO-PV pa meni, da vrtec zaposlenim ne nudi primernega usposabljanja za dobro opravljanje dela.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 80: V nasem vrtcu so zaposleni samo strokovno usposobljeni ljudje, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so v nasem vrtcu zaposleni samo
strokovno usposobljeni ljudje. 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do
40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

Vzgojite jica/vzgojitel] predsolskih otrok 43% 43% ‘

Vzgojiteljica fvzgojitelj prediolskih otrok - ... 29%, 14%

Graf 81: V nasem vrtcu so zaposleni samo strokovno usposobljeni ljudje, primerjava glede na delovno mesto
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57 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da so v nasem vrtcu zaposleni samo strokovno usposobljeni ljudje,
43 % VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.

do 20 let
od 21 do 30 let 33%

od 31 do 40 let - &7 %
|
od 41 do 50 let - 33%
|
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Graf'82: Imamo dober sistem strokovnega usposabljanja, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da imamo dober sistem strokovnega usposabljanja. 33 % zaposlenih starih od 21
do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41
do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da nimamo dobrega sistema usposabljanja.

| \ \ \ \ |
Vzgojiteljicavzgajitel] prediolskih otrok - 29% 43% -
Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 9%, 43% .

Graf'83: Imamo dober sistem strokovnega usposabljanja, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da imamo dober sistem strokovnega usposabljanja, 43 % VPO in
43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni, da nimamo

dobrega sistema strokovnega usposabljanja.

do 20 let
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Graf 84: Zaposleni se uc¢imo drug od drugega, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da se zaposleni u¢imo drug od drugega. 33
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% zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja
niti ne strinja.

Wzgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok
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Graf 85: Zaposleni se uc¢imo drug od drugega, primerjava glede na delovno mesto

71 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da se zaposleni u¢imo drug od drugega, 29 % VPO se s trditvijo
niti strinja niti ne strinja.

do 20 let
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od 31 do 40 let
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Graf 86: K stalnemu strokovnemu izobrazevanju nas spodbuja vodstvo, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih
0d 41 do 50 letin 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da nas k stalnemu strokovnemu izobrazevanju
spodbuja vodstvo. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se
s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni pa
meni, da nas k stalnemu strokovnemu izobrazevanju ne spodbuja vodstvo.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok
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Graf 87: K stalnemu strokovnemu izobrazevanju nas spodbuja vodstvo, primerjava glede na delovno mesto
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28 % VPO in 72 % VPO-PV meni, da nas k stalnemu strokovnemu izobrazevanju spodbuja vodstvo,
29 % VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO in 14 % VPO-PV pa
meni, da nas k stalnemu strokovnemu izobraZevanju vodstvo ne spodbuja.

i
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Graf 88: Zelje zaposlenih se upoitevajo na podro&ju usposabljanja, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih
0d 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da se Zelje zaposlenih upoStevajo na podrocju
usposabljanja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21
do 30 letin 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da se Zelje zaposlenih ne upoStevajo na podrocju

usposabljanja.

| \ \ \ \ |

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok 14% 57% .
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Graf 89: Zelje zaposlenih se upoitevajo na podro&ju usposabljanja, primerjava glede na delovno mesto

28 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da se Zelje zaposlenih upostevajo na podro¢ju usposabljanja, 57 %
VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni,

da se Zelje zaposlenih ne upostevajo na podrocju usposabljanja.
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8. POZNAVANIJE POSLANSTVA, VIZIJE IN CILJEV VRTCA
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Graf 90: Poznavanje poslanstva, vizije in ciljev vrtca

72 % zaposlenih meni, da cilje vrtca zaposleni sprejemajo za svoje, 21 % zaposlenih se s to trditvijo
niti strinja niti ne strinja, 7 % pa meni, da ciljev vrtca zaposleni ne sprejemajo za svoje.

79 % zaposlenih meni, da so vsem zaposlenim jasni vizija, poslanstvo in cilji vrtca. 21 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

64 % zaposlenih meni, da so poslanstvo, vizija in cilji vrtca jasno oblikovani. 36 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja.

57 % zaposlenih meni, da poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca sodelujemo tudi
ostali zaposleni, medtem ko se 36 % zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % pa jih meni,
da poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca ostali zaposleni ne sodelujemo.

64 % zaposlenih meni, da so zastavljeni cilji, ki jih moramo zaposleni doseci, realni, 36 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 91: Cilje vrtca zaposleni sprejemajo za svoje, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 84 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da cilje vrtca zaposleni sprejemajo za svoje.
33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let
pa meni, da ciljev vrtca zaposleni ne sprejemajo za svoje.
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Wzgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok
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Graf 92: Cilje vrtca zaposleni sprejemajo za svoje, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da cilje vrtca zaposleni sprejemajo za svoje, 43 % VPO se s
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da ciljev vrtca zaposleni ne sprejemajo za svoje.
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Graf 93: Vsem zaposlenim so jasni vizija, poslanstvo in cilji vrtca, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 83 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so vsem zaposlenim jasni vizija,
poslanstvo in cilji vrtca. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50
let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok
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Graf 94: Vsem zaposlenim so jasni vizija, poslanstvo in cilji vrtca, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 100 % VPO-PV meni, da so vsem zaposlenim jasni vizija, poslanstvo in cilji vrtca, 43 %
VPO se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf 95: Poslanstvo, vizija in cilji vrtca so jasno oblikovani, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so poslanstvo, vizija in cilji vrtca jasno
oblikovani. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja.

wWzgojiteljicafvzgojitelj predsolskih otrok 29%s 57% ‘

Wzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 57% 14%

Graf' 96: Poslanstvo, vizija in cilji vrtca so jasno oblikovani, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da so poslanstvo, vizija in cilji vrtca jasno oblikovani, 57 % VPO
in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf'97: Poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca sodelujemo tudi ostali zaposleni, primerjava
glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da poleg vodje pri postavljanju poslanstva,
vizije in ciljev vrtca sodelujemo tudi ostali zaposleni. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja
niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da poleg vodje pri postavljanju poslanstva,
vizije in ciljev vrtca ostali zaposleni ne sodelujemo.
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Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 98: Poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca sodelujemo tudi ostali zaposleni, primerjava
glede na delovno mesto

43 % VPO in 72 % VPO-PV meni, da poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca
sodelujemo tudi ostali zaposleni, 43 % VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
14 % VPO, da poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca ostali zaposleni ne
sodelujemo.
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Graf 99: Zastavljeni cilji, ki jith moramo zaposleni dose¢i, so realni, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih starih
0d 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so zastavljeni cilji, ki jih moramo zaposleni
doseci, realni. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 %
zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja.

Vzgojitejica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 100: Zastavljeni cilji, ki jih moramo zaposleni doseci, so realni, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da so zastavljeni cilji, ki jih moramo zaposleni doseci, realni , 57
% VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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9. ORGANIZIRANOST
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Graf 101: Organiziranost

43 % zaposlenih meni, da so zadolzitve v vrtcu jasno opredeljene, 36 % zaposlenih se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja, 21 % pa meni, da zadolZitve v vrtcu niso jasno opredeljene.

43 % zaposlenih meni, da so na vseh nivojih vodenja pristojnosti in odgovornosti medsebojno
uravnotezene, 36 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 21 % pa meni, da na vseh
nivojih vodenja pristojnosti in odgovornosti niso medsebojno uravnotezene.

38 % zaposlenih meni, da zaposleni jasno vemo, kaj se od nas pri¢akuje. 36 % zaposlenih se s to trditvijo
niti strinja niti ne strinja. 29 % zaposlenih pa meni, da zaposleni ne vemo jasno, kaj se od nas pri¢akuje.
29 % zaposlenih meni, da vodja pravocasno sprejema odlocitve. 43 % zaposlenih se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja. 28 % zaposlenih pa je mnenja, da vodja ne sprejema odlocitev pravocasno.

36 % zaposlenih meni, da zaposleni razumemo svoj poloZaj v organizacijski shemi, medtem ko se 43 %
zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 21 % pa jih meni, da svojega polozaja v organizacijski
shemi ne razumemo.

42 % zaposlenih meni, da zaposleni dobro poznamo svoje pristojnosti in odgovornosti, 50 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % pa meni, da zaposleni ne poznamo dobro svojih pristojnosti
in odgovornosti.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Tu imamo en primanjkljaj, je Se veliko prostora za napredek pri pravocasnih odlocitvah in
podajanju informacij.

> Res bi moral biti en nacin podajanja informacij.

» Vodja naj konkretno pove, zato da bomo vsi enako razumeli. Druga stvar, ko se nekaj, karkoli,
dogovarja, se naj dogovarja z vsemi naenkrat.

» Nacini komunikacije so teZava, ker se prevec raznoliko dela.

» VSec mi je bil sistem, ko smo imeli ob torkih organizacijski sestanek.
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do 20 let
od 21 do 30 let 33% 33%

od 31 do 40 let - 67%
|
od 41 do 50 let - 50%

nad 50 let

Graf 102: Zadolzitve so v vrtcu jasno opredeljene, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da so zadolzitve v vrtcu jasno opredeljene. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30
let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti
strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
in 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da zadolZitve v vrtcu niso jasno opredljene.

Vzgojiteljica/vzgajitelj prediolskih otrok - .
Vzgojiteljica /vzgojitel predsclskih otrok - . -

Graf 103: Zadolzitve so v vrtcu jasno opredeljene, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 58 % VPO-PV meni, da so zadolzitve v vrtcu jasno opredeljene. 57 % VPO in 14 %
VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 29 % VPO-PV pa meni, da zadolzitve v
vrtcu niso jasno opredeljene.

do 20 let
od 21 do 30 let 33% 33% |
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Graf'104: Na vseh nivojih vodenja so pristojnosti in odgovornosti medsebojno uravnotezene, primerjava glede na
Starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so na vseh nivojih vodenja pristojnosti in
odgovornosti medsebojno uravnotezene. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih
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od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad
50 let pa meni, da na vseh nivojih vodenja pristojnosti in odgovornosti niso medsebojno uravnotezene.

) ) ) ) )
Vzgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok - .
Vzgojiteljica /vzgojitel] prediclskih otrok - - -

Graf'105: Na vseh nivojih vodenja so pristojnosti in odgovornosti medsebojno uravnotezene, primerjava glede na
delovno mesto

29 % VPO in 58 % VPO-PV meni, da so na vseh nivojih vodenja pristojnosti in odgovornosti
medsebojno uravnotezene, 57 % VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 %
VPO in 28 % VPO-PV pa meni, da pristojnosti in odgovornosti niso medsebojno uravnotezene na vseh

nivojih vodenja.

I
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Graf 106: Zaposleni jasno vemo, kaj se od nas pricakuje, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da zaposleni jasno vemo, kaj se od nas
pricakuje. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31
do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da
zaposleni ne vemo jasno, kaj se od nas pricakuje.
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\zgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok - 14% 57%

Wzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 43% 14% -

Graf 107: Zaposleni jasno vemo, kaj se od nas pricakuje, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da zaposleni jasno vemo, kaj se od nas pri¢akuje, 57 % VPO in 14
% VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 29 % VPO-PV pa meni, da zaposleni
ne vemo jasno, kaj se od nas pricakuje.

do 20 Iet~{
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Graf 108: Vodja pravocasno sprejema odlocitve, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih
0od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da vodja pravocasno sprejema odlocitve. 67
% zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da vodja odlocitev ne
sprejema pravocasno.

) ) ) )
Vzgojite jica/vzgojitel] prediolskih otrok - 1494 57% -

Vzgojiteljica fvzgojitelj prediolskih otrok - ... - 43% 29%

Graf'109: Vodja pravocasno sprejema odlocitve, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da vodja pravocasno sprejema odlocitve, 57 % VPO in 29 % VPO-
PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 28 % VPO-PV pa meni, da vodja odlocitev ne
sprejema pravocasno.
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do 20 let
od 21 do 30 let
od 31 do 40 let

od 41 do 50 let - 17% 67 % -

nad 50 let

Graf 109: Zaposleni razumemo svoj polozaj v organizacijski shemi, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da zaposleni razumemo svoj polozaj v
organizacijski shemi. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in
50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od
21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let pa meni,
da zaposleni ne razumemo svojega polozaja v organizacijski shemi.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok 57% -
Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 14% 29% .

Graf'110: Zaposleni razumemo svoj polozaj v organizacijski shemi, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da zaposleni razumemo svoj poloZaj v organizacijski shemi, 57 %
VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni,
da zaposleni ne razumemo svojega polozaja v organizacijski shemi.

do 20 let
od 21 do 30 let
od31do40|et

od4ld050|et 67 %

Graf 111: Svoje pristojnosti in odgovornosti zaposleni dobro poznamo, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
0od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da zaposleni dobro poznamo svoje pristojnosti
in odgovornosti. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne
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strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da zaposleni ne poznamo dobro svojih
pristojnosti in odgovornosti.

Wzgojite jica/vzgojitelj predsolskih otrok - 29%a 57% .

Vzgojiteljica /vzgojitel) predsolskih otrok - ...

Graf'112: Svoje pristojnosti in odgovornosti zaposleni dobro poznamo, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da zaposleni dobro poznamo svoje pristojnosti in odgovornosti, 57
% VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da zaposleni ne
poznamo dobro svojih pristojnosti in odgovornosti.

10. NOTRANJE KOMUNICIRANIJE IN INFORMIRANJE
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Graf'113: Notranje komuniciranje in informiranje

35 % zaposlenih meni, da imamo redne delovne sestanke, 43 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja
niti ne strinja, 21 % pa meni, da nimamo rednih delovnih sestankov.

35 % zaposlenih meni, da so posredovane informacije s strani vodstva zaposlenim podane na razumljiv
nacin, 43 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 21 % pa meni, da posredovane
informacije s strani vodstva zaposlenim niso podane na razumljiv nacin.

50 % zaposlenih meni, da je komunikacija med vodjo in sodelavci sproScena, prijateljska in
enakopravna. 36 % zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % zaposlenih pa meni, da
komunikacija med vodjo in sodelavci ni spro$¢ena, prijateljska in enakopravna.

28 % zaposlenih meni, da zaposleni ne ¢utimo, da nam manjka potrebnih informacij. 29 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % zaposlenih pa je mnenja, da zaposleni ¢utimo, da nam
manjka potrebnih informacij.

35 % zaposlenih meni, da nam za dobro opravljanje nasega dela nadrejeni dajejo dovolj informacij in
navodil, medtem ko se 36 % zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 29 % pa jih meni, da
nam za dobro opravljanje nasega dela nadrejeni ne dajejo dovolj informacij in navodil.
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7 % zaposlenih meni, da dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah, 43 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 50 % pa meni, da ne dobimo dovolj informacij o
tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah.

Mnenja in predlogi zaposlenih

> Zelim si, da bi bila od nadrejenih komunikacija bolj razumljiva in da bi pri$la do vseh enako, to
pogresam.

» Aktive bi lahko zdruzili (s podruznico), recimo tudi, da oni sodelujejo zraven nas, to bi lahko
naredili, da imamo eno rdeco nit.

» Lahko bi pa enkrat na leto naredili eno prireditev skupaj s podruznico.

> Ce bi nam ena igrica super fajn uspela, bi jo lahko §le odigrat v podruznico oz. bi iz podruZnice
prisle k nam odigrat.

» Moti me prelaganje dela vodje pa si ne upas reci ne.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let -
i

Graf 114: Imamo redne delovne sestanke, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 34 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let meni, da imamo redne delovne sestanke. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let,
50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja
niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let pa meni, da nimamo rednih delovnih sestankov.

Vzgojitejicafvzgojitel] predsolskih otrok

Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok - ...

Graf'115: Imamo redne delovne sestanke, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 58 % VPO-PV meni, da imamo redne delovne sestanke. 43 % VPO in 43 % VPO-PV
se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO pa meni, da nimamo rednih delovnih sestankov.
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Graf 116: Posredovane informacije s strani vodstva so zaposlenim podane na razumljiv nacin, primerjava glede
na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
0d 41 do 50 letin 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so posredovane informacije s strani vodstva
zaposlenim podane na razumljiv nacin. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let in 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih nad
50 let pa meni, da posredovane informacije s strani vodstva zaposlenim niso podane na razumljiv nacin.

Vzgojitelica/vegojitel] predsolskih otrok 14% 43% -
14%a 43% .

m5 4 3 mz m1l

\zgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ...

Graf 117: Posredovane informacije s strani vodstva so zaposlenim podane na razumljiv nacin, primerjava glede
na delovno mesto

28 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da so posredovane informacije s strani vodstva zaposlenim podane
na razumljiv nacin, 43 % VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 28 % VPO in
14 % VPO-PV pa meni, da posredovane informacije s strani vodstva zaposlenim niso podane na
razumljiv nacin.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 118: Komunikacija med vodjo in sodelavci je sproscena, prijateljska in enakopravna, primerjava glede na
Starost
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33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da je komunikacija med vodjo in sodelavci
sproscena, prijateljska in enakopravna. 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let, 17 % =zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od
41 do 50 let meni, da komunikacija med vodjo in sodelavci ni spro$éena, prijateljska in enakopravna.

\zgojiteljica/vzgojitelj prediolskih otrok 29% 43% .
Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - 14%s 29% .
4 3 m2 m1l

-]

Graf 119: Komunikacija med vodjo in sodelavci je spro$éena, prijateljska in enakopravna, primerjava glede na
delovno mesto

43 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da je komunikacija med vodjo in sodelavci sproscena, prijateljska
in enakopravna, 43 % VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in 14
% VPO-PV pa meni, da komunikacija med vodjo in sodelavci ni spro$¢ena, prijateljska in enakopravna.
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Graf 120: Zaposleni ne ¢utimo, da nam manjka potrebnih informacij, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let, 50 % zaposlenih starih
nad 50 let meni, da zaposleni ne ¢utimo, da nam manjka potrebnih informacij. 67 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 67 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 34 % zaposlenih starih od 41
do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let pa meni, da zaposleni ¢utimo, da nam manjka potrebnih

informacij.
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Wzgojitelica/vzgojitel] prediolskih otrok - 14%% A43% -
Vizgojiteljica /vzgojitelj predsolskih otrok - ... 29% 14% -

Graf'121: Zaposleni ne c¢utimo, da nam manjka potrebnih informacij, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da zaposleni ne cutimo, da nam manjka potrebnih informacij, 43
% VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO in 43 % VPO-PV pa meni,
da zaposleni ¢utimo, da nam manjka potrebnih informacij.
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Graf 122: Za dobro opravljanje nasSega dela nam nadrejeni dajejo dovolj informacij in navodil, primerjava glede
na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da nam za dobro opravljanje nasega dela nadrejeni dajejo dovolj informacij in
navodil. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21
do 30 let, 33 % =zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 %
zaposlenih starih nad 50 let meni, da nam za dobro opravljanje naSega dela nadrejeni ne dajejo dovolj

informacij in navodil .

Vzgojiteljica/vzgojitel] prediolskih otrok - 148 57 % -
Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok - ... 205% 14% -
[ -] 4 3 m2z2 m1l

Graf 123: Za dobro opravljanje nasega dela nam nadrejeni dajejo dovolj informacij in navodil, primerjava glede
na delovno mesto

14 % VPO in 58 % VPO-PV meni, da nam za dobro opravljanje nasega dela nadrejeni dajejo dovolj
informacij in navodil, 57 % VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO
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in 29 % VPO-PV pa meni, da nam za dobro opravljanje nasega dela nadrejeni ne dajejo dovolj
informacij in navodil.

do 20 let
od 21 do 30 let
od 31 do 40 let
od 41 do 50 let
nad 50 let
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Graf 124: Dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let meni, da dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v
razli¢nih enotah. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s
to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od
31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da ne
dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok
Vzgojiteljica /vzgojitel] predsolskih otrok -
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Graf 125: Dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO-PV meni, da dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah, 57 % VPO
in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO in 57 % VPO-PV pa meni, da ne
dobimo dovolj informacij o tem, kaj se dogaja v razli¢nih enotah.

11. NAGRAJEVANJE

Tud s prdoblyena nove ane Mo 2agoden nagrmen
th&ﬂ.mmmunﬂu
mrm.wummd»a
Razrerys med plalami zaposiensh v vty 3o ustrerms.
Sabo opmaviienemy delu siad g @ kagen.
_

Bol) chramengens § delam o ted edrerro denema'fnanine
ne=is

£33 »2 ®m:

Graf 126: Nagrajevanje



21 % zaposlenih meni, da smo tudi za pridobljena nova znanja zaposleni nagrajeni, 36 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 43 % pa meni, da za pridobljena nova znanja zaposleni nismo
nagrajeni.

43 % zaposlenih meni, da so place zaposlenih vsaj enakovredne ravni plac na trziscu, 29 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 28 % pa meni, da place zaposlenih niso vsaj enakovredne ravni
plac na trziscu.

21 % zaposlenih meni, da se vrednotenje uspesnosti izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih. 50 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 28 % zaposlenih pa meni, da se vrednotenje
uspesnosti ne izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih.

28 % zaposlenih meni, da so razmerja med placami zaposlenih v vrtcu ustrezna. 43 % zaposlenih se s
to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 28 % zaposlenih pa je mnenja, da zaposleni ¢utimo, da razmerja
med placami zaposlenih v vrtcu niso ustrezna.

7 % zaposlenih meni, da slabo opravljenemu delu sledi graja oz. kazen, medtem ko se 57 % zaposlenih
s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 50 % pa jih meni, da slabo opravljenemu delu ne sledi graja oz.
kazen.

7 % zaposlenih meni, da so bolj obremenjeni z delom tudi ustrezno denarno/finan¢no stimulirani, 43 %
zaposlenih se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 50 % pa meni, da bolj obremenjeni z delom niso
tudi ustrezno denarno/financno stimulirani.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Mogoce da nagrajevanje (delovna uspesnost) ne bi bila 2x na leto, ampak 4x na leto.
» Vcasih smo mogle obvezno vsem predstavit izobraZevanje, na katerem so bile, ti si tista znanja
siril med vse ljudi, kar se meni zdi prav.

do 20 let
od 21 do 30 let 33% _
od 31 do 40 let - 33%
od 41 do 50 let 50% _
nad 50 let

Graf 127: Tudi za pridobljena nova znanja smo zaposleni nagrajeni, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da smo tudi za pridobljena nova znanja zaposleni nagrajeni. 33 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da
za pridobljena nova znanja zaposleni nismo nagrajeni.



Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok

Wzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ...

B 4 w3 m2 m1

Graf 128: Tudi za pridobljena nova znanja smo zaposleni nagrajeni, primerjava glede na delovno mesto

43 % VPO-PV meni, da smo tudi za pridobljena nova znanja zaposleni nagrajeni, 43 % VPO in 29 %
VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 57 % VPO in 29 % VPO-PV pa meni, da za pridobljena
nova znanja zaposleni nismo nagrajeni.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let

Graf 129: Place zaposlenih so vsaj enakovredne ravni pla¢ na trzi$éu, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so place zaposlenih vsaj enakovredne
ravni pla¢ na trzis¢u. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in
33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih
od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da
place zaposlenih niso vsaj enakovredne ravni pla¢ na trziscu.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 130: Place zaposlenih so vsaj enakovredne ravni pla¢ na trzi§¢u, primerjava glede na delovno mesto
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43 % VPO in 43 % VPO-PV meni, da so place zaposlenih vsaj enakovredne ravni pla¢ na trziscu, 43
% VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO in43 % VPO-PV pa meni,
da place zaposlenih niso vsaj enakovredne ravni pla¢ na trziscu.

do 20 let
od 21 do 30 let 33%
od 31 do 40 let -
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nad 50 let
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Graf'131: Vrednotenje uspesnosti se izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da se vrednotenje uspesnosti izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih. 33 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 67 % zaposlenih starih od
41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 50 % zaposlenih starih nad
50 let meni, da se vrednotenje uspeSnosti ne izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih.

Vzgojiteljica/vzaojitelj predsolskih otrok - 1% -
Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 14% 29% -

msS 4 3 mz2 m1l

Graf 132: Vrednotenje uspesnosti se izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih, primerjava glede na delovno
mesto

43 % VPO-PV meni, da se vrednotenje uspesnosti izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih, 71 %
VPO in 29 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 28 % VPO in 29 % VPO-PV pa meni,
da se vrednotenje uspesnosti ne izvaja po dogovorjenih ciljih in standardih.
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Graf 133: Razmerja med placami zaposlenih v vrtcu so ustrezna, primerjava glede na starost

67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let meni, da so razmerja med placami zaposlenih v vrtcu ustrezna. 33 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da razmerja med placami zaposlenih v vrtcu niso ustrezna.

Vzgojiteljica/vzaojitel] predsolskih otrok - 20% T1%

Wzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ... 14%s

Graf 134: Razmerja med placami zaposlenih v vrtcu so ustrezna, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 29 % VPO-PV meni, da so razmerja med placami zaposlenih v vrtcu ustrezna, 71 %
VPO in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 57 % VPO-PV pa meni, da razmerja med
placami zaposlenih v vrtcu niso ustrezna.

do 20 |et~{
od 21 do 30 let - 33%
od31d040|et-| 33%
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Graf 135: Slabo opravljenemu delu sledi graja oz. kazen, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da slabo opravljenemu delu sledi graja oz. kazen. 33 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let, 83 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ter 100 % zaposlenih starih
nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 %
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zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let meni, da slabo opravljenemu
delu ne sledi graja oz. kazen.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok - 14% 43%a

Vzgojiteljica /vzgojitel] predialskih otrok - ... - T1%

Graf'136: Slabo opravljenemu delu sledi graja oz. kazen, primerjava glede na delovno mesto

14 % VPO meni, da slabo opravljenemu delu sledi graja oz. kazen, 43 % VPO in 71 % VPO-PV se s
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO in 28 % VPO-PV pa meni, da slabo opravljenemu delu
ne sledi graja oz. kazen.

do 20 |et~<
od 21 do 30 let - 33%
Od31dc:40|et—| 33%
od 41 do 50 Ie'c—I
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Graf 137: Bolj obremenjeni z delom so tudi ustrezno denarno/finan¢no stimulirani, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let meni, da so bolj obremenjeni z delom tudi ustrezno
denarno/finan¢no stimulirani. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do
40 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 67 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 34 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
ter 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da bolj obremenjeni z delom niso tudi ustrezno
denarno/finan¢no stimulirani.
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Graf 138: Bolj obremenjeni z delom so tudi ustrezno denarno/finan¢no stimulirani, primerjava glede na delovno
mesto

14 % VPO meni, da so bolj obremenjeni z delom tudi ustrezno denarno/finan¢no stimulirani, 43 %
VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 43 % VPO in 57 % VPO-PV pa meni,
da bolj obremenjeni z delom niso tudi ustrezno denarno/finan¢no stimulirani

12. RAZVOJ KARIERE
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Graf'139: Razvoj kariere

72 % zaposlenih meni, da imamo moZznosti za napredovanje vsi zaposleni, 29 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja.

72 % zaposlenih meni, da so vsem zaposlenim jasni kriteriji za napredovanje, 21 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja, 7 % pa meni, da vsem zaposlenim niso jasni kriteriji za napredovanje.
21 % zaposlenih meni, da svoje naslednike vodilni sistemati¢no pripravljajo. 57 % zaposlenih se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 21 % zaposlenih pa meni, da vodilni svojih naslednikov ne
pripravljajo sistemati¢no.

57 % zaposlenih meni, da so zaposleni zadovoljni z dosedanjim osebnim razvojem. 36 % zaposlenih
se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 7 % zaposlenih pa je mnenja, da zaposleni ¢utimo, da zaposleni
nismo zadovoljni z dosedanjim osebnim razvojem.

21 % zaposlenih meni, da sistem napredovanja omogoca, da najboljsi zasedejo najboljsa mesta, medtem
ko se 50 % zaposlenih s to trditvijo niti strinja niti ne strinja, 29 % pa jih meni, da sistem napredovanja
ne omogoca, da najboljsi zasedejo najboljSa mesta.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Da je (pripravljanje naslednikov nadrejenih) pravocasno pa da se preda delo pa pokaze delo.
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Graf 140: Moznosti za napredovanje imamo vsi zaposleni, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da imamo vsi zaposleni moznosti za
napredovanje. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja.

Vzgojiteljica/vzagojitelj predsolskih atrok

Wzgojiteljica /vzgojitel) prediolskih otrok - ...

Graf 141: Moznosti za napredovanje imamo vsi zaposleni, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da imamo vsi zaposleni moznosti za napredovanje, 43 % VPO in
14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja.
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Graf 142: Vsem zaposlenim so jasni Kriteriji za napredovanje, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da so vsem zaposlenim jasni kriteriji za
napredovanje. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da vsem zaposlenim
niso jasni kriteriji za napredovanje.
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Vzgojiteljica/vzaojitelj prediolskih otrok

Wzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ...

Graf 143: Vsem zaposlenim so jasni kriteriji za napredovanje, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 86 % VPO-PV meni, da so vsem zaposlenim jasni kriteriji za napredovanje, 29 % VPO
in 14 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % VPO pa meni, da vsem zaposlenim niso
jasni kriteriji za napredovanje.

do 20 let

od 21 do 30 let
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Graf 144: Svoje naslednike vodilni sistemati¢no pripravljajo, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih
starih nad 50 let meni, da svoje naslednike vodilni sistemati¢no pripravljajo. 67 % zaposlenih starih od
21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih starih od 41 do 50 let se s to
trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41
do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da vodilni svojih naslednikov ne pripravljajo
sistemati¢no.

Vzgojiteljica/vzgaojitelj predsolskih otrok
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S @4 w3 m2 m1

Graf 145: Svoje naslednike vodilni sistemati¢no pripravljajo, primerjava glede na delovno mesto
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14 % VPO in 28 % VPO-PV meni, da svoje naslednike vodilni sistemati¢no pripravljajo, 57 % VPO
in 57 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 14 % VPO-PV pa meni, da
svojih naslednikov vodilni ne pripravljajo sistemati¢no.
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Graf 146: Z dosedanjim osebnim razvojem smo zaposleni zadovoljni, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih z dosedanjim osebnim razvojem. 33
% zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih
nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let pa z
dosedanjim osebnim razvojem ni zadovoljnih.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok
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Graf 147: Z dosedanjim osebnim razvojem smo zaposleni zadovoljni, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 57 % VPO-PV meni, da smo z dosedanjim osebnim razvojem zaposleni zadovoljni, 29
% VPO in 43 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 14 % meni, da z dosedanjim osebnim
razvojem zaposleni nismo zadovoljni.
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Graf 148: Sistem napredovanja omogoca, da najboljsi zasedejo najboljSa mesta, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % =zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let meni, da sistem napredovanja omogoca, da
najboljsi zasedejo najboljsa mesta. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od
41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let se s to trditvijo niti strinja niti ne strinja. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let pa meni, da sistem napredovanja ne omogoca, da najboljsi zasedejo

najbolj$a mesta.

Vzgojiteljica/vzaojitel] predsolskih otrok
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Graf 149: Sistem napredovanja omogoca, da najboljsi zasedejo najboljSa mesta, primerjava glede na delovno
mesto

29 % VPO in 14 % VPO-PV meni, da sistem napredovanja omogoca, da najboljsi zasedejo najboljsa
mesta, 43 % VPO in 57 % VPO-PV se s trditvijo niti strinja niti ne strinja. 29 % VPO in 29 % VPO-
PV pa meni, da sistem napredovanja ne omogoca, da najboljsi zasedejo najboljSa mesta.

IL. ZADOVOLIJSTVO ZAPOSLENIH
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Graf 150: Zadovoljstvo zaposlenih
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72 % zaposlenih je zadovoljnih z delovnim €asom, 21 % zaposlenih je delno zadovoljnih, 7 %
zaposlenih pa z delovnim ¢asom ni zadovoljnih.

50 % zaposlenih je zadovoljnih z mozZnostjo napredovanja, 36 % zaposlenih je delno zadovoljnih, 14
% zaposlenih ni zadovoljnih z moznostjo napredovanja.

43 % zaposlenih je zadovoljnih z vodstvom, 43 % zaposlenih je delno zadovoljnih, 14 % zaposlenih
pa ni zadovoljnih z vodstvom.

72 % zaposlenih je zadovoljnih z delom, 29 % zaposlenih je delno zadovoljnih z delom.

14 % zaposlenih je zadovoljnih z delovnimi pogoji, 71 % zaposlenih je delno zadovoljnih, 14 %
zaposlenih pa z delovnimi pogoji ni zadovoljnih.

72 % zaposlenih je zadovoljnih s timom, v katerem delajo, 29 % zaposlenih je delno zadovoljnih s
timom, v katerem delajo.

50 % zaposlenih je zadovoljnih z moznostjo napredovanja, 50 % zaposlenih je delno zadovoljnih z
moznostjo napredovanja.

35 % zaposlenih je zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom, 50 % zaposlenih je
delno zadovoljnih, 14 % zaposlenih pa ni zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom.

78 % zaposlenih je zadovoljnih s sodelavci, 21 % zaposlenih je delno zadovoljnih s sodelavci.

50 % zaposlenih je zadovoljnih z neposredno nadrejenim, 29 % zaposlenih je delno zadovoljnih, 21
% zaposlenih pa ni zadovoljnih z neposredno nadrejenim.

71 % zaposlenih je zadovoljnih s stalnostjo zaposlitve, 29 % zaposlenih je delno zadovoljnih s
stalnostjo zaposlitve.

43 % zaposlenih je zadovoljnih s placo, 36 % zaposlenih je delno zadovoljnih, 21 % zaposlenih pa
ni zadovoljnih s placo.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Didakti¢nih sredstev nimamo, materiala nimamo, tega bi rabili bistveno ve¢.
» Da smo ena do druge uvidevne, da si pomagamo, da se poslusamo, mislim, da je to ze veliko.
» Delovni pogoji bi lahko bili boljsi, oprema je slaba, prostori so slabi.

do 20 let
od 21 do 30 let

od 31 do 40 let - B67% 33% |

ot do 201 w% |

Graf'151: Zadovoljstvo z delovnim Casom, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih z delovnim casom. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let je delno zadovoljnih z delovnim
casom. 50 % zaposlenih starih nad 50 let z delovnim ¢asom ni zadovoljnih.
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Graf 152: Zadovoljstvo z delovnim ¢asom, primerjava glede na delovno mesto

72 % VPO in 72 % VPO-PV je je zadovoljnih z delovnim ¢asom. 29 % VPO in 14 % VPO-PV je
delno zadovoljnih z delovnim ¢asom. 14 % VPO-PV ni zadovoljnih z delovnim ¢asom.
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Graf 153: Zadovoljstvo z moznostjo napredovanja, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let je zadovoljnih z moZnostjo napredovanja. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let,
50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je delno zadovoljnih z
moznostjo napredovanja. 50 % zaposlenih starih nad 50 let ni zadovoljnih z moZnostjo napredovanja.

Vzgojiteljica/vzgajitel] predsolskih otrok

Vzgojiteljica fvzgojiteli prediolskih otrok - ...
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Graf 154: Zadovoljstvo z moznostjo napredovanja, primerjava glede na delovno mesto

58 % VPO in43 % VPO-PV je je zadovoljnih z mozZnostjo napredovanja. 29 % VPO in43 % VPO-
PV je delno zadovoljnih z moznostjo napredovanja. 14 % VPO in 14 % VPO-PV ni zadovoljnih z
moznostjo napredovanja.
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Graf 155: Zadovoljstvo z vodstvom, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih z vodstvom. 67 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 33 % =zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je delno zadovoljnih z vodstvom. 33 % zaposlenih starih od 31
do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ni zadovoljnih z vodstvom.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 156: Zadovoljstvo z vodstvom, primerjava glede na delovno mesto

29 % VPO in 58 % VPO-PV je je zadovoljnih z vodstvom. 43 % VPO in 43 % VPO-PV je delno
zadovoljnih z vodstvom. 29 % VPO ni zadovoljnih z vodstvom.
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Graf 157: Zadovoljstvo z delom, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih z delom. 33 % zaposlenih
starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je
delno zadovoljnih z delom.
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Graf 158: Zadovoljstvo z delom, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 86 % VPO-PV je je zadovoljnih z delom. 43 % VPO in 14 % VPO-PV je delno
zadovoljnih z delom.
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Graf 159: Zadovoljstvo z delovnimi pogoji (oprema, prostori, pripomocki), primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let je zadovoljnih z
delovnimi pogoji. 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67
% zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je delno zadovoljnih z
delovnimi pogoji. 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ni
zadovoljnih z delovnimi pogoji.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok

Vzgojiteljica /vzgojitelj prediolskih otrok - ...
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Graf 160: Zadovoljstvo z delovnimi pogoji (oprema, prostori, pripomocki), primerjava glede na delovno mesto

28 % VPO-PV je zadovoljnih z delovnimi pogoji. 86 % VPO in 57 % VPO-PV je delno zadovoljnih
z delovnimi pogoji. 14 % VPO in 14 % VPO-PV ni zadovoljnih z delovnimi pogoji.
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Graf 161: Zadovoljstvo s timom, v katerem delam, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih s timom, v katerem dela. 33
% zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % =zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let je delno zadovoljnih s timom, v katerem dela.

Wzgojiteljica/vzgajitel] predsolskih otrok

Wzgojiteljica /vzgojitel prediclskih otrok - ...

Graf 162: Zadovoljstvo s timom, v katerem delam, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 86 % VPO-PV je zadovoljnih s timom, v katerem dela. 43 % VPO in 14 % VPO-PV je
delno zadovoljnih s timom, v katerem dela.
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Graf 163: Zadovoljstvo z moznostjo napredovanja, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let je zadovoljnih z moznostjo napredovanja. 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let,
50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je delno zadovoljnih z

moznostjo napredovanja.
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Graf 164: Zadovoljstvo z moznostjo napredovanja, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 43 % VPO-PV je zadovoljnih z moznostjo napredovanja. 43 % VPO in 57 % VPO-PV
je delno zadovoljnih z moZnostjo napredovanja.
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Graf 165: Zadovoljstvo s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom, primerjava glede na starost

33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let je zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom. 67 % zaposlenih
starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let
in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je delno zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom.
33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let ni zadovoljnih s
komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 166: Zadovoljstvo s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom, primerjava glede na delovno mesto

86



28 % VPO in43 % VPO-PV je zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom. 57 % VPO
in 43 % VPO-PV je delno zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom. 14 % VPO in 14
% VPO-PV ni zadovoljnih s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom.
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Graf 167: Zadovoljstvo s sodelavci, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih starih
0od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih s sodelavci. 33 % zaposlenih starih
od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let je delno
zadovoljnih s sodelavci.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok
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Graf 168: Zadovoljstvo s sodelavci, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 100 % VPO-PV je zadovoljnih s sodelavci. 43 % VPO je delno zadovoljnih s sodelavci.
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Graf 169: Zadovoljstvo z neposredno nadrejenim, primerjava glede na starost
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67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 50 % =zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih z neposredno nadrejenim. 33 %
zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41
do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je delno zadovoljnih z neposredno nadrejenim. 33 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let in 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let ni zadovoljnih neposredno

I 1 1 ) 1 1
= i 7 -
4 3 m2 m1

nadrejenim.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok

Vzgojiteljica fvzgojitelj prediolskih otrok -
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Graf'170: Zadovoljstvo z neposredno nadrejenim, primerjava glede na delovno mesto

mS

28 % VPO in 71 % VPO-PV je je zadovoljnih z neposredno nadrejenim. 43 % VPO in 14 % VPO-
PV je delno zadovoljnih z neposredno nadrejenim. 29 % VPO in 14 % VPO-PV ni zadovoljnih z

neposredno nadrejenim.
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Graf 171: Zadovoljstvo s stalnostjo zaposlitve, primerjava glede na starost

100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je zadovoljnih s stalnostjo zaposlitve. 67 %
zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let je delno zadovoljnih s stalnostjo

zaposlitve.
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Graf 172: Zadovoljstvo s stalnostjo zaposlitve, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 86 % VPO-PV je je zadovoljnih s stalnostjo zaposlitve. 43 % VPO in 14 % VPO-PV je
delno zadovoljnih s stalnostjo zaposlitve.
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Graf 173: Zadovoljstvo s placo, primerjava glede na starost

66 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let in 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let je zadovoljnih s placo. 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih
starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50 let in 50 % zaposlenih starih nad 50 let je
delno zadovoljnih s placo. 34 % zaposlenih starih od 41 do 50 let 50 % zaposlenih starih nad 50 let ni
zadovoljnih s placo.

izgojiteljica/vzaojitel] prediolskih otrok
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Graf 174: Zadovoljstvo s placo, primerjava glede na delovno mesto

57 % VPO in 28 % VPO-PV je zadovoljnih s placo. 43 % VPO in 29 % VPO-PV je delno zadovoljnih
s placo, 43 % VPO-PV ni zadovoljnih s placo.
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II1. MOTIVACIJSKI DEJAVNIKI
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Graf 175: Motivacijski dejavniki

Za 79 % zaposlenih je moznost napredovanja pri delu pomemben motivacijski dejavnik, za 21 %
zaposlenih je moznost napredovanja pri delu delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 71 % zaposlenih je delovna uspesnost pomemben motivacijski dejavnik, za 29 % zaposlenih je
delovna uspesnost delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 79 % zaposlenih je dinamicno delo pomemben motivacijski dejavnik, za 21 % zaposlenih je
dinami¢no delo delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 72 % zaposlenih je odgovornost pri delu pomemben motivacijski dejavnik, za 29 % zaposlenih je
odgovornost pri delu delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 86 % zaposlenih je moznost osebnega razvoja pomemben motivacijski dejavnik, za 14 % zaposlenih
je moznost osebnega razvoja delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 79 % zaposlenih je priznanje za dobro opravljeno delo pomemben motivacijski dejavnik, za 14 %
zaposlenih je priznanje za dobro opravljeno delo delno pomemben motivacijski dejavnik, za 7 %
zaposlenih pa priznanje za dobro opravljeno delo ni pomemben motivacijski dejavnik.

Za 86 % zaposlenih so dobri odnosi z vodstvom pomemben motivacijski dejavnik, za 14 % zaposlenih
so dobri odnosi z vodstvom delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 86 % zaposlenih so dobri odnosi s sodelavci pomemben motivacijski dejavnik, za 14 % zaposlenih
so dobri odnosi s sodelavci delno pomemben motivacijski dejavnik.

Za 72 % zaposlenih so primerne place pomemben motivacijski dejavnik, za 29 % zaposlenih so
primerne place delno pomemben motivacijski dejavnik.

Mnenja in predlogi zaposlenih

» Mene bi tudi zelo motiviralo, ¢e bi dobivali priznanje za dobro delo.

» Se mi zdi, da med sabo se Se kaj malo pohvalimo, tako mimogrede, tu pa tam bi tudi lahko bilo
boljse.

» Jaz si samo zelim, da bi se vrtci tule med seboj povezali kot stroka.

» Ja, ni treba tudi ne toliko denarna motivacija, ampak to da te nekdo dejansko pohvali, tako na
mimogrede.
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Graf 176: Moznost napredovanja pri delu, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih
starih od 41 do 50 letin 100 % zaposlenih starih nad 50 let je moznost napredovanja pri delu pomemben
motivacijski dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50
let je moZnost napredovanja pri delu delno pomemben motivacijski dejavnik.

Vzgojiteljica/vzgojitel] predsolskih otrok

Vzgojiteljica fvzgojitel] prediolskih otrok - ...

Graf 177: Moznost napredovanja pri delu, primerjava glede na delovno mesto

Za 72 % VPO in 86 % VPO-PV je moznost napredovanja pri delu pomemben motivacijski dejavnik.
Za 29 % VPO in 14 % VPO-PV je moznost napredovanja pri delu delno pomemben motivacijski
dejavnik.
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Graf'178: Delovna uspesnost, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je delovna uspesnost pomemben motivacijski
dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 50 % zaposlenih starih od 41 do 50 let je delovna
uspesnost delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 179: Delovna uspesnost, primerjava glede na delovno mesto

Za 57 % VPO in 86 % VPO-PV je delovna uspeSnost pomemben motivacijski dejavnik. Za 43 % VPO
in 14 % VPO-VP je delovna uspesnost delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 180: Dinami¢no delo, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je dinamic¢no delo pomemben motivacijski
dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50 let je dinami¢no
delo delno pomemben motivacijski dejavnik.

Vzgojitejica/vzgo)itel] predSolskih otrok
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Graf 181: Dinami¢no delo, primerjava glede na delovno mesto

Za 72 % VPO in 86 % VPO-PV je dinami¢no delo pomemben motivacijski dejavnik. Za 29 % VPO
in 14 % VPO-PV je dinami¢no delo delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 182: Odgovornost pri delu, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je odgovornost pri delu pomemben
motivacijski dejavnik. Za 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 % zaposlenih starih od 41 do 50
let je odgovornost pri delu delno pomemben motivacijski dejavnik.

Vzgojiteljica/vzaajitelj prediolskih otrok

Wzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ...

Graf 183: Odgovornost pri delu, primerjava glede na delovno mesto

Za 43 % VPO in 100 % VPO-PV je odgovornost pri delu pomemben motivacijski dejavnik. Za 57 %
VPO je odgovornost pri delu delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 184: Moznost osebnega razvoja, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 84 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je moZnost osebnega razvoja pomemben
motivacijski dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50
let je moznost osebnega razvoja delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 185: Moznost osebnega razvoja, primerjava glede na delovno mesto

Za 72 % VPO in 100 % VPO-PV je moznost osebnega razvoja pomemben motivacijski dejavnik. Za
29 % VPO je moznost osebnega razvoja delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 186: Priznanje za dobro opravljeno delo, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 67 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let je priznanje za dobro opravljeno delo
pomemben motivacijski dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih
od 41 do 50 let je priznanje za dobro opravljeno delo delno pomemben motivacijski dejavnik. Za 17 %
zaposlenih starihod 41 do 50 let priznanje za dobro opravljeno delo ni pomemben motivacijski dejavnik.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok
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Graf 187: Priznanje za dobro opravljeno delo, primerjava glede na delovno mest

Za73 % VPO in 86 % VPO-PV je priznanje za dobro opravljeno delo pomemben motivacijski dejavnik.
Za 14 % VPO in 14 % VPO-PV je priznanje za dobro opravljeno delo delno pomemben motivacijski
dejavnik. Za 14 % VPO priznanje za dobro opravljeno delo ni pomemben motivacijski dejavnik.
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Graf 188: Dobri odnosi z vodstvom, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let so dobri odnosi z vodstvom pomemben
motivacijski dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50
let so dobri odnosi z vodstvom delno pomemben motivacijski dejavnik.

Vzgojiteljica/vzaajitel] predsolskih otrok

Vzgojiteljica /vzgojitel] prediolskih otrok - ...
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Graf 189: Dobri odnosi z vodstvom, primerjava glede na delovno mesto

Za 72 % VPO in 100 % VPO-PV so dobri odnosi z vodstvom pomemben motivacijski dejavnik. Za 29
% VPO so dobri odnosi z vodstvom delno pomemben motivacijski dejavnik.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let

od 41 do 50 let

nad 50 let
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Graf 190: Dobri odnosi z s sodelavci, primerjava glede na starost

Za 100 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 67 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 83 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let so dobri odnosi s sodelavci pomemben
motivacijski dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 17 % zaposlenih starih od 41 do 50
let so dobri odnosi s sodelavci delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Vizgojiteljica/vzagojitel] prediolskih otrok

Vzgojiteljica fvzgojitelj prediolskih otrok - ...
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Graf 191: Dobri odnosi z s sodelavci, primerjava glede na delovno mesto

Za71 % VPO in 100 % VPO-PV so dobri odnosi s sodelavei pomemben motivacijski dejavnik. Za 29
% VPO so dobri odnosi s sodelavci delno pomemben motivacijski dejavnik.

do 20 let

od 21 do 30 let

od 31 do 40 let
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Graf 192: Primerne place, primerjava glede na starost

Za 67 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 66 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 66 % zaposlenih
starih od 41 do 50 let in 100 % zaposlenih starih nad 50 let so primerne place pomemben motivacijski
dejavnik. Za 33 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 33 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 33 %
zaposlenih starih od 41 do 50 let so primerne place delno pomemben motivacijski dejavnik.

Vzgojiteljica/vzgojitelj predsolskih otrok

Wzgojiteljica /vzgojitel) predSolskih otrok - ...
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Graf 193: Primerne place, primerjava glede na delovno mesto

Za71 % VPO in 72 % VPO-PV so primerne pla¢e pomemben motivacijski dejavnik. Za 29 % VPO
in 29 % VPO-PV so primerne place delno pomemben motivacijski dejavnik.
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Iv. DEMOGRAFSKI PODATKI

1. STAROST

E T=35
do 20 let 4 0%

od 21 do 30 Jet
od 31 do 40 jet
od 41 do 50 let

rad 50 let
n= 14

Graf 194: Starost

Anketo je reSevalo 21 % zaposlenih starih od 21 do 30 let, 21 % zaposlenih starih od 31 do 40 let, 43
% zaposlenih starih od 41 do 50 let in 14 % zaposlenih starejsih od 50 let.

2. DELOVNO MESTO

Vagariteljica/\vagoyital) predicisioh otrok

Vxgoy Jvzgoptel; predacisiob otrok -
pomém/pomolnik vagoytelice fragojitela

Graf 195: Delovno mesto

Anketiranih je bilo 50 % vzgojiteljic/vzgojiteljev predsolskih otrok in 50 % vzgojiteljic/vzgojiteljev
predsolskih otrok — pomoc¢nic/pomocnikov vzgojiteljice/vzgojitelja.

3. DELOVNA DOBA
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do 10 let
od 11 do 20 let
od 21 do 30 let

ved kot 30 let
n=14

Graf 196: Delovna doba

Najve¢ anketiranih (50 % ) je imelo od 11 do 20 let delovne dobe, 21 % anketiranih je imelo do 10 let
delovne dobe, po 14 % anketiranih je imelo 21 do 30 let delovne dobe oziroma ve¢ kot 30 let delovne
dobe.
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4. ZAKLJUCEK

Na podlagi pridobljenih podatkov z oceno posameznih dimenzij organizacijske klime lahko sklepamo,
da je trenutno stanje organizacijske klime v vrtcu X dobro.

Na podro¢ju odnosa do kakovosti so ocene zaposlenih visoke, povprecna vrednost ocen zaposlenih je
3,8. Pri tem pa opazimo razlike pri oceni zastavljenosti standardov in ciljev kakovosti, saj mlajsi
zaposleni to postavko bolje ocenjujejo kot starejsi. Opazi se tudi razlika pri obravnavi sodelavcev kot
cenjenih kolegov, saj mlajsi zaposleni tega ne obcutijo tako pozitivno kot starejsi zaposleni. Starejsi
delavci se pocutijo bolj odgovorne za kakovost svojega dela kot mlajsi sodelavci. Prav tako se bolj
odgovorni za svoje delo pocutijo VPO-PV kot pa VPO. Mlajsi zaposleni do 30 let so mnenja, da sta
koli¢ina in kakovost dela enako pomembni, medtem ko se starejsi zaposleni s to trditvijo strinjajo v
bistveno manjsi meri.

Na podro¢ju inovativnosti in iniciativnosti je povprecna ocena zaposlenih 3,9. VPO-VP so v vecjem
Stevilu ocenili, da predloge za izboljSavo podajamo vsi zaposleni kot pa VPO. Starej$i zaposleni so manj
pripravljeni na tveganje pri uveljavitvi svojih idej kot mlajsi zaposleni, VPO-PV pa so bolj pripravljeni
na tveganje pri uveljavitvi svojih idej kot pa VPO. Mlajsi zaposleni so bolj pripravljeni na nenehno
posodabljanje in izboljSevanje storitev kot starejSi zaposleni.

Povprecna ocena zaposlenih na podroc¢ju zavzetosti in motivacije je 3,5. Pri tem opazimo razlike pri
oceni zavzetosti zaposlenih za delo, kjer VPO-PV menijo, da so nekoliko bolj zavzeti za delo kot VPO.
Najstarejsi delavci so mnenja, da so glede delovne uspesnosti postavljene zelo visoke zahteve v
primerjavi z najmlajSimi zaposlenimi, ki menijo, da zahteve glede delovne uspesnosti niso zelo visoke.
VPO-PV menijo, da smo bolj pripravljeni na dodaten napor kot VPO. Bistveno manj VPO meni, da se
dober delovni rezultat hitro opazi kot pa VPO-PV.

Podroc¢je pripadnosti vrtcu zaposleni ocenjujejo s povprecno oceno 3,5. Glede zaposlitve se najbolj
varno pocutijo najmlaj$i in najstarejSi zaposleni, medtem ko zaposleni srednjih let Cutijo nekaj
negotovosti. Ve¢ gotovosti pri zaposlitvi ¢utijo VPO-PV. Bistveno ve¢ VPO-PV je mnenja, da o naSem
vrtcu govorimo pozitivno kot pa VPO. Starejsi zaposleni so bolj ponosni, da so zaposleni v naSem vrtcu
kot mlaj$i zaposleni in VPO-PV so bolj ponosni, da so zaposleni v nase vrtcu kot VPO. Bistveno vec
VPO-PV meni, da ima nas vrtec velik ugled v okolju kot pa VPO. Starejsi delavci bi prej zapustili vrtec,
¢e bi se zaradi poslovnih razlogov znizala plac¢a kot mlajsi zaposleni in bistveno ve¢ VPO-PV bi vrtec
zapustilo kot pa VPO. Mlajsi zaposleni so manj razmisljali o zapustitvi kolektiva kot starejsi zaposleni.
Precej ve¢ VPO je razmisljalo o zapustitvi kolektiva kot pa VPO-PV.

Na podrocju notranjih odnosov je povprecna ocena 3,5. Bistveno ve¢ VPO-PV meni, da si med seboj
pomagamo in podpiramo. Ve¢ VPO-PV meni, da so med zaposlenimi dobri odnosi. Mlajsi zaposleni so
v veliki ve¢ini mnenja, da se konflikti med zaposlenimi resujejo sproti in v skupno korist, medtem ko
starej$i zaposleni tega mnenja ne delijo. Bistveno ve¢ VPO-PV meni, da zaposleni cenimo delo svojih
sodelavcev kot pa VPO. Bistveno ve¢ VPO-PV meni, da je med sodelavci sodelovanje pomembnejse od
tekmovanja kot VPO. Zaposleni stari od 31 do 40 let menijo, da zaposleni nasega vrtca ne delujemo kot
enoten tim, medtem ko ostali zaposleni ve¢inoma nimajo takega menja. Tudi bistveno ve¢ VPO meni,
da zaposleni naSega vrtca ne delujemo kot enoten tim kot pa VPO-PV.

Povprecna ocena zaposlenih na podroc¢ju vodenja je 3.,4. Bistveno ve¢ VPO-PV meni, da se o rezultatih
dela vodja pogovarja s podrejenimi kot pa VPO. Bistveno ve¢ starejSih zaposlenih je mnenja, da v vrtcu
vlada ukazovalno vedenje kot pa mlajSih zaposlenih. Bistveno ve¢ VPO-PV meni, da v vrtcu ni
ukazovalnega vodenja kot VPO.
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Podrocje strokovna usposobljenost in ucenje so zaposleni ocenili s povpre¢no oceno 3,6. Bistveno vec
VPO je mnenja, da nas k stalnemu strokovnemu izobrazevanju vodstvo ne spodbuja kot VPO-PV.
Bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO je mnenja, da se na podrocju usposabljanja Zelje zaposlenih upostevajo.

Na podroc¢ju poznavanja poslanstva, vizije in ciljev vrtca je povprec¢na ocena zaposlenih 3,9. Precej vec
starejsih zaposlenih sprejema cilje vrtca za svoje in bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO sprejema cilje vrtca
za svoje. Bistveno ve¢ najmlajsih in najstarejSih zaposlenih meni, da so poslanstvo, vizija in cilji vrtca
jasno oblikovani kot pa zaposleni srednjih let. Bistveno ve¢ VPO-PV meni, da so poslanstvo, vizija in
cilji vrtca jasno oblikovani kot pa VPO. Precej ve¢ najstarejSih zaposlenih kot pa ostalih zaposlenih
meni, da poleg vodje pri postavljanju poslanstva, vizije in ciljev vrtca sodelujemo tudi ostali zaposleni.
Najmlajsi zaposleni so v bistveno ve¢jem Stevilu mnenja, da so zastavljeni cilji, ki jih moramo zaposleni
doseci, realni kot pa ostali starejsi zaposleni. Precej ve¢ VPO-PV kot VPO je mnenja, da so zastavljeni
cilji, ki jith moramo zaposleni doseci, realni.

Povprecna ocena zaposlenih na podroc¢ju organiziranosti je 3,3. Opazimo, da bistveno ve¢ VPO-PV kot
VPO meni, da so zadolzitve v vrtcu jasno opredeljene in da so na vseh nivojih vodenja pristojnosti in
odgovornosti medsebojno uravnotezene. Najmlajsi zaposleni in najstarejsi zaposleni bolj jasno vedo,
kaj se od njih pri¢akuje kot pa zaposleni srednjih let. Prav tako je VPO-PV bolj jasno, kaj se od njih
pri¢akuje kot pa VPO. Bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO meni, da vodja sprejema pravocasne odlocitve.
Bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO razume svoj poloZzaj v organizacijski shemi. Bistveno ve¢ VPO-PV kot
VPO svoje pristojnosti in odgovornosti dobro pozna.

Podro¢je notranje komuniciranje in informiranje so zaposleni ocenili s povpre¢no oceno 3,4. Najmlajsi
zaposleni so v bistveno vecjem Stevilu mnenja, da imamo redne delovne sestanke kot ostali starejsi
zaposleni. Bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO je mnenja, da imamo redne delovne sestanke. Precej vec
najmlajsih zaposlenih in najstarejsih zaposlenih je mnenja, da nam manjka ustreznih informacij kot pa
zaposleni srednjih let. Bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO je mnenja, da nam za dobro opravljanje naSega
dela nadrejeni dajejo dovolj informacij in navodil.

Povpre¢na ocena zaposlenih za podro¢je nagrajevanja je 2,7. Bistveno ve¢ VPO kot VPO-PV je mnenja,
da za nova pridobljena znanja zaposleni nismo nagrajeni. Bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO je mnenja, da
place zaposlenih niso vsaj enakovredne ravni plac¢ na trziScu. Bistveno ve¢ najstarejsih in najmlajsih
zaposlenih kot pa zaposlenih srednjih let meni, da se vrednotenje uspesnosti izvaja po dogovorjenih
ciljih in standardih. Tudi bistveno ve¢ VPO-PV kot VPO je mnenja, da se vrednotenje uspesnosti izvaja
po dogovorjenih ciljih in standardih. Bistveno ve¢ najstarejSih zaposlenih kot ostalih zaposlenih meni,
da razmerja med placami zaposlenih v vrtcu niso ustrezna. Prav tako meni bistveno ve¢ VPO-PV kot
VPO, da razmerja med placami zaposlenih v vrtcu niso ustrezna. Bistveno ve¢ mlaj$ih zaposlenih kot
starejSih zaposlenih je mnenja, da slabo opravljenemu delu sledi graja oz. kazen. Bistveno ve¢
najstarejSih in najmlajSih zaposlenih meni, da bolj obremenjeni z delom niso tudi ustrezno
denarno/finan¢no stimulirani kot pa zaposleni srednjih let.

Podrocje razvoja kariere so zaposleni ocenili s povpre¢no oceno 3,5. Bistveno manj zaposlenim od 31
do 40 let so jasni kriteriji za napredovanje kot ostalim starostnim skupinam. Bistveno ve¢ najmlajsih
zaposlenih je zadovoljnih z dosedanjim osebnim razvojem kot ostali zaposleni. Bistveno ve¢ najmlajsih
zaposlenih je mnenja, da sistem napredovanja omogoca, da najboljsi zasedajo najboljSa mesta kot ostali
zaposleni.

Na podroc¢ju zadovoljstva zaposlenih je povpre¢na ocena zaposlenih 3,7. Najstarejsi zaposleni so
nekoliko manj zadovoljni z delovnim ¢asom kot ostali zaposleni. Najmlaj$i zaposleni so bistveno bolj
zadovoljni z moznostjo napredovanja kot ostali zaposleni. Bistveno ve¢ VPO-PV je zadovoljnih z
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vodstvom kot VPO. Precej ve¢ VPO-PV kot VPO je zadovoljnih z delom. Precej ve¢ najmlajsih
zaposlenih je zadovoljnih z delovnimi pogoji kot ostali zaposleni. Precej ve¢ VPO-PV je zadovoljnih z
delovnimi pogoji kot VPO. Precej ve¢ VPO-PV je zadovoljnih s timom, v katerem dela, kot VPO.
Najstarejsi zaposleni so bistveno manj zadovoljni s komunikacijo med zaposlenimi in vodstvom kot
mlajs$i zaposleni. Bistveno ve¢ VPO-PV je zadovoljnih s sodelavci kot VPO. Bistveno ve¢ zaposlenih
srednjih let ni zadovoljnih z neposredno nadrejenim kot najstare;jsi in najmlajsi zaposleni. Bistveno ve¢
VPO-PV je zadovoljnih neposredno nadrejenim kot VPO. Precej ve¢ VPO-PV je zadovoljnih s
stalnostjo zaposlitve kot VPO. Bistveno ve¢ starejSih zaposlenih je nezadovoljnih s pla¢o kot mlajsi
zaposleni. Bistveno ve¢ VPO je zadovoljnih s placo kot VPO-PV.

Podrocje motivacijskih dejavnikov so zaposleni ocenili s povpre¢no oceno 4,2. Najmlajse in najstarejse
zaposlene precej bolj motivira delovna uspesnost kot zaposlene srednjih let. VPO-PV precej bolj
motivira delovna uspesnost kot VPO. Zaposlene stare od 31 do 40 let precej manj motivira odgovornost
pri delu kot ostale zaposlene. VPO-PV bistveno bolj motivira odgovornost pri delu kot VPO.

Glede na zbrane podatke lahko potrdimo predpostavko 1: Trenutno stanje organizacijske klime v vrtcu
X je dobro, saj je povprecna ocena zaposlenih 3,5. Vsekakor pa se lahko organizacijska klima izboljsa.
Po mnenju in predlogih zaposlenih bi se organizacijska klima lahko izboljsala:

e Ce bi imeli na voljo ve¢ primernih in kakovostnih sredstev, da bi se namenilo ve¢ finan¢nih
sredstev za nabavo kakovostnih sredstev in da bi vodstvo prisluhnilo, da so kakovostna sredstva
pomembna.

e Ce bi se mnenja, ki jih podajajo zaposleni, tudi bolj upostevala in izvedla.

e Ce bi zaposleni dobivali redno pohvalo za dobro opravljeno delo; &e bi se 0 dobrem in dodatnem
delu pogovarjali tudi na tedenskih sestankih in aktivih, z vodstvom ali brez.

e Ce bi zaposleni imeli ve¢ podpore s strani vodstva pri delu s starsi.

e Ce bi zaposleni imeli ve¢ pogovorov in izmenjav mnenj, ne samo o temah, ampak tudi o
obcutkih pri delu.

e (e bi vodstvo uvajalo spremembe postopoma; e bi vodstvo podajalo natanénejsa navodila.

e (e bi imeli ve¢ medsebojnih hospitacij, tudi takih nenaértovanih.

e Ce bi vodstvo sprejemalo pravoc¢asne odlogitve in pravogasno podajalo informacije; e bi bile
informacije konkretne in razumljive, ki bi se podajale vsem naenkrat.

e Ce bi bila komunikacije od nadrejenih razumljivej$a, ki bi enako dosegla vse zaposlene; &e
vodja ne bi prelagala svojega dela na zaposlene.

o (e bi bilo ve¢ skupnih aktivnosti s podruznico, skupne prireditve, izvajanje lutkovnih iger.

e Ce bi bilo ocenjevanje delovne uspesnosti $tirikrat letno.

e Ce bi se ob menjavi nadrejenih naslednike pripravljalo pravogasno in bi se jim pravo¢asno
predalo in pokazalo delo.

Predpostavko 2: Vzgojiteljice/vzgojitelji predsSolskih otrok — pomocnice/pomocniki vzgojiteljev bolje
ocenjujejo organizacijsko klimo in zadovoljstvo kot vzgojiteljice/vzgojitelji predsolskih otrok lahko
potrdimo, saj je povpre¢na ocena organizacijske klime vzgojiteljic/vzgojiteljev predSolskih otrok 3,3,
povpreCna ocena organizacijske klime  vzgojiteljic/vzgojiteljev  predSolskih  otrok  —
pomocnic/pomocnikov vzgojiteljev pa 3,7. Prav tako so vzgojiteljice/vzgojitelji predsSolskih otrok —
pomocnice/pomocniki vzgojiteljev bolj zadovoljni na delovnem mestu s povpre¢no oceno 3,8, medtem
ko je povprecna ocena zadovoljstva na delovnem mestu vzgojiteljic/vzgojiteljev predsolskih otrok 3,5.
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Predpostavko 3: Mlajsi delavci bolje ocenjujejo organizacijsko klimo in zadovoljstvo kot starejsi delavci
lahko delno potrdimo, saj se oceni organizacijske klime zaposlenih, ki so stari do 40 let (povprecna
ocena je 3,5) in zaposlenih, ki so stari nad 40 let (povprecna ocena je 3,5) ne razlikujeta. Medtem pa so
zaposleni starih do 40 let ocenili svoje zadovoljstvo na delovnem mestu s povprecno oceno 3,9,
zaposleni stari nad 40 let pa so svoje zadovoljstvo na delovnem mestu ocenili z oceno 3,5 in iz tega
lahko sklepamo, da mlajsi zaposleni bolje ocenjujejo zadovoljstvo na delovnem mestu.

Predlagamo, da bi se merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih izvajalo enkrat letno, saj
se na ta nacCin lahko sproti reSuje morebitne tezave, ob uvajanju pozitivnih sprememb na podlagi
merjenja pa bi se zaposleni pocutili sliSane in uposStevane, ustvarilo bi se ugodno delovno okolje in
delovni pogoji, ki bi na zaposlene delovali motivacijsko, s tem bi se pa posledicno povecala
produktivnost in izboljsala kakovost storitev.
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