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POVZETEK

Raziskovalna naloga obravnava sodelovanje uciteljev pri pripravi individualiziranega programa
(IP) za ucence s posebnimi potrebami, ki so vkljueni v redne osnovne 3ole. V ospredje
postavlja pomen timskega sodelovanja strokovnih delavcev in analizira, v kolikSni meri, na
kak$en nacin ter s kakSnimi izzivi ucitelji sodelujejo pri oblikovanju tega klju¢nega dokumenta.

V teoreticnem delu so predstavljeni razvoj inkluzivnega izobraZzevanja, zakonski okvir za delo
z otroki s posebnimi potrebami, razlicni vzgojno-izobraZevalni programi in petstopenjski
model pomoci, struktura in namen individualiziranega programa ter pomen sodelovanja
uciteljev, drugih strokovnjakov in starSev.

Empiricni del temelji na kvantitativni in kvalitativni analizi podatkov, pridobljenih z anketnim
vprasalnikom, ki so ga izpolnili ucitelji slovenskih rednih osnovnih Sol. Analiza se osredotoca
na stopnjo ucditeljevega sodelovanja pri pripravi IP, njihova mnenja, pripravljenost za timsko
delo ter ovire, s katerimi se srec€ujejo.

Rezultati raziskave kaZejo, da se ucitelji zavedajo pomena sodelovanja pri pripravi IP, vendar
je njihova dejanska vkljuéenost pogosto nezadostna. Kot glavne ovire so izpostavili
pomanjkanje ¢asa, neustrezno sodelovanje ¢lanov strokovne skupine ter nejasne usmeritve
glede odgovornosti in postopkov.

Klju¢ne besede: uditelji, individualiziran program, timsko sodelovanje

ABSTRACT

The research paper explores the collaboration of teachers in the development of
individualized programs (IP) for students with special educational needs included in
mainstream primary schools. It emphasizes the importance of teamwork among educational
professionals and analyzes the extent, manner, and challenges of teacher participation in
creating this key document.

The theoretical part presents the development of inclusive education, the legal framework for
working with children with special needs, various educational programs, the five-step support
model, the structure and purpose of the individualized program, and the importance of
cooperation between teachers, other professionals, and parents.

The empirical part is based on quantitative and qualitative analysis of data collected through
a questionnaire completed by teachers from Slovenian mainstream primary schools. The
analysis focuses on the level of teacher involvement in the preparation of IPs, their opinions,
willingness to engage in teamwork, and the obstacles they face in the process.



The results show that teachers are aware of the importance of participating in the preparation
of IPs, yet their actual involvement is often insufficient. The main obstacles identified are a

lack of time, inadequate cooperation among team members, and unclear guidelines regarding
responsibilities and procedures.

Keywords: teachers, individualized program, teamwork



1 UvoD

1.1 Opredelitev raziskovalnega podrocja

Vedno veé otrok s posebnimi potrebami se vkljucuje v redno osnovno Solo, v program s
prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo, kar je posledica vse bolj inkluzivne
naravnanosti vzgoje in izobrazevanja. Za vsakega izmed otrok, ki so usmerjeni v ta program,
se po pridobitvi odlocbe pripravi individualizirani program (IP), ki je klju¢ni dokument pri
izobrazevanju otrok s posebnimi potrebami, saj omogoca prilagojeno poucevanje in podporo
glede na individualne zmoZnosti in potrebe ucenca. Priprava IP zahteva sodelovanje razli¢nih
strokovnjakov, med katerimi imajo ucitelji klju¢no vlogo. Ucitelji ne le izvajajo prilagoditve v
pouku, temvec tudi aktivno sodelujejo pri nacrtovanju in spremljanju napredka ucenca.

Sodelovanje strokovnih delavcev pri pripravi IP je pomembno, saj omogoca bolj celostno
razumevanje potreb uéenca, izmenjavo strokovnih mnenj in ucinkovitejse prilagoditve u¢nega
procesa. Kljub temu se v praksi pojavljajo razli¢ni izzivi, kot so pomanjkanje ¢asa, usklajevanje
z drugimi strokovnjaki, preobremenjenost ter nejasna razdelitev vlog in nalog.

Sodelovanje strokovnih delavcev pri pripravi IP vkljuCuje ve€ vidikov. Na podlagi opazanj in
ocenjevanj ucitelji prispevajo podatke o u¢encevih mocnih podrodjih, tezavah in prilagoditvah,
s katerimi ucenec uspesSno premaguje svoje primanjkljaje. Na sestankih strokovne skupine
strokovni delavci skupaj oblikujejo nacrt dela, cilje in strategije za dosego ciljev IP. Na podlagi
dogovorjenih ciljev prilagajajo strategije poucevanja, metode in oblike dela, diferencirajo
naloge ter izvajajo podporne ukrepe. Pomemben del pri pripravi IP je tudi sodelovanje s starsi,
ki lahko prispevajo dragocene informacije o uéencevih izkusnjah, znanju in potrebah. Sproti
spremljajo in prilagajajo IP na evalvacijskih sestankih ter predlagajo spremembe glede na
ucencev napredek.

Ucinkovito sodelovanje uciteljev v procesu priprave IP izboljSuje kakovost poucevanja in
zagotavlja, da so prilagoditve resnicno v korist uc¢enca.

Povse (2024) je v svojem magistrskem delu raziskovala timsko sodelovanje uciteljev dodatne
strokovne pomocdi z ucitelji, ki uéenca poucujejo. Ugotovila je, da ucitelji razredne stopnje v
vecji meri sodelujejo pri pripravi mnenja za uvedbo postopka usmerjanja in tudi pri sami
pripravi individualiziranega programa, a je delez uciteljev, ki ne sodelujejo pri pripravi
individualiziranega programa, visji od Zelenega.

Donsa (2024) je v magistrskem delu raziskovala osebna pojmovanja in pricakovanja specialnih
in rehabilitacijskih pedagogov ter uditeljev na podrocju timskega dela. Ugotovila je, da ucitelji
in specialni pedagogi najve¢ timsko nacrtujejo v okviru priprave in evalvacije



individualiziranega programa, nacrtovanju ciljev prilagoditev ter oblikah in metodah ucnega
dela.

Skripec (2021) je v magistrskem delu raziskovala vlogo uéitelja pri pripravi individualiziranega
programa. Ugotovila je, da je vloga ucitelja pri pripravi precejSnja, saj razredniki kot nosilci
individualiziranega programa menijo, da je njihova vloga pri pripravi pomembna, saj otroka
poucujejo v razredu in ga tako podrobneje spoznajo.

Stritof (2015) je v svojem magistrskem delu raziskovala prilagoditve okolja kot dejavnik
uspesnosti u¢encev s posebnimi potrebami v inkluzivni 3oli. Znotraj magistrskega dela je
ugotovila, da so ucitelji sicer seznanjeni s prilagoditvami, vendar pa v nacrtovanje niso nujno
vkljuceni.

Bevc (2016) je v diplomskem delu raziskovala vloge in naloge ucitelja pri individualiziranem
programu. Ugotovila je, da se ucitelji zavedajo, kdo vse naj bi sodeloval pri pripravi
individualiziranega programa, a je dejansko sodelovanje odvisno od Sole, kadra in tezav, ki jih
ima ucenec s posebnimi potrebami. Ucitelji se strinjajo, da je pri pripravi IP-ja pomembno
timsko delo in pravijo, da so pripravljeni aktivno sodelovati, saj jim dobro pripravljen IP
pomaga pri izboljSanju nadrtovanja dela z u€enci s posebnimi potrebami. V njeni raziskavi se
je hkrati pokazala neskladnost med odgovori, saj se ucitelji v veliki meri niso strinjali, da je
priprava IP-ja njihova odgovornost. Vecjo odgovornost za sodelovanje pri pripravi IP-ja so Cutili
ucitelji, ki so imeli ve€ izkusenj z delom z u€enci s posebnimi potrebami. Prav tako ucitelji niso

bili enotnega mnenja, kateri strokovnjak je najbolj odgovoren za razvoj in uspeh uéenca.

Kosnik (2021) je v Analizi individualiziranih programov za otroke s posebnimi potrebami v
programih devetletne osnovne Sole s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo
ugotovila, da se strokovna skupina pogosto sestaja le po potrebi in ne nacrtuje sestankov
vnaprej. Do priprave IP-ja ne pristopajo celostno, temvec nacrtujejo loeno. Tako so IP-ji
sestavljeni iz delov, pri ¢emer pogosto manjkajo nadrti uciteljev uéne pomoci. Ucitelji
posledi¢no slabse poznajo cilje dela z u¢encem, lastno vlogo pri pripravi in uresnicevanju
individualiziranega programa in nimajo celostnega pogleda na otroka, ki ga poucujejo.
Raziskava je pokazala potrebo po jasni razdelitvi vlog posameznih ¢lanov strokovne skupine,
njihovih nalog in odgovornosti ter po dodatnem strokovnem usposabljanju na podrodju
nacértovanja IP-ja.

1.2 Namen in cilji raziskovalne naloge

Namen raziskovalne naloge je pridobiti vpogled v kvantiteto in kvaliteto uciteljevega
sodelovanja pri pripravi individualiziranega programa z ucenca s posebnimi potrebami in
prepoznati ovire pri tem.

Cilj naloge je ugotoviti, v kolikSni meri in na kakSen nacin ucitelji sodelujejo pri pripravi IP-ja.



1.3 Raziskovalna vprasanja in omejitve pri obravnavanem problemu

Raziskovalna vprasanja, ki sem si jih zastavila, so povezana s sodelovanjem uciteljev pri
pripravi individualiziranega programa, izzivi, s katerimi se pri tem srecujejo ter nadini
sodelovanja. Omejitev pri obravnavanem problemu je, da obstaja verjetnost odgovarjanja v
strokovno zazeleno smer, kljub anonimnosti ankete in neodzivnost uciteljev zaradi
preobremenjenost z drugimi obveznostmi.

1.4 Raziskovalna metoda
V raziskovalni nalogi sem uporabila kvantitativno metodo dela. Ucitelje ljubljanskih osnovnih
Sol sem prosila, da izpolnijo anketni vprasalnik, vezan na njihovo sodelovanje pri pripravi IP.

1.5 lzvirni prispevek k praksi

Za vsakega ucenca, ki pridobi odlocbo o usmeritvi, je potrebno izdelati individualiziran
program, ki naj bi bil strokovno in natancno opredeljen, ter tudi skrbno izvajan. Za to je
potrebno sodelovanje strokovne skupine, ki u¢enca tudi poucuje. Da bi u¢enec s posebnimi
potrebami lahko bil ¢im bolj uspeSen v svojem izobrazevalnem razvoju, bi bilo idealno, ¢e bi
vsi udeleZeni ucitelji skupaj nacrtovali delo s tem u¢encem. Raziskovanje tega podrocja je tako
pomembno za izboljSanje pedagoske prakse in povecanje ucinkovitosti individualiziranih
pristopov. Prav tako lahko prispeva k boljSemu razumevanju dobrih praks ter identifikaciji
kljuénih ovir in priloZnosti za izboljsSave.



2 TEORETICNI DEL

2.1 Inkluzivno izobrazevanje

V preteklosti so otroke s tezavami vkljucevali v posebne Sole in zavode, kjer so jim nudili
potrebno pomoc. Uveljavljena je bila segregacija, ki je pomenila locitev otrok s posebnimi
potrebami od njihovih vrstnikov. Skozi leta pa sta se zadela razvijati koncepta najprej
integracije, s katero so ucence vkljucili v redne osnovnoSolske programe, kasneje pa tudi
inkluzije, s katero so osnovnosSolske programe prilagodili potrebam otrok.

Z integracijo se je moral otrok prilagoditi okolju, v tem primeru Soli, v katero je bil vklju¢en. Od
njega se je pricakovalo, da bo dosegal enake standarde znanja in vedenja kakor ostali otroci
brez posebnih potreb. Uéenci so si tako morali sami poiskati dodatno pomo¢, ¢e so jo
potrebovali. Kljub temu je bila integracija prvi pomemben korak k vkljucitvi otrok s posebnimi
potrebami k njihovim sovrstnikom, saj je zagotovila razvoj medsebojnega razumevanja,
sodelovanja, spostovanja in tolerantnosti med ucenci (Resman, 2003, v Macek, 2016).

V sodobnem izobrazevalnem sistemu se vedno ve¢ pozornosti namenja zagotavljanju enakih
moznosti za vse uéence, ne glede na njihove ucne, socialne ali druge posebnosti. V Sloveniji je
v sodobnem ¢asu uveljavljena inkluzija, ki naj bi zagotavljala kakovostno izobraZzevanje za vse
ucence, upostevajo¢ njihove potrebe in sposobnosti ter jim zagotavljala primerne pogoje za
ucenje in sodelovanje v uénem procesu. Z inkluzijo je vsak ucenec postal dobrodosel ter bil
obravnavan enakovredno (Resman, 2003, v Macek, 2016). Sprejemati se je zacela drugac¢nost
otrok, ucenci niso bili ve¢ primorani se podrediti ustaljenem Solskem sistemu, temvec se je

sistem zacel prilagajati raznolikosti med ucenci.

V inkluzivni Soli naj bi vsak u¢enec imel moznost biti uspesen s pomocjo in odstranitvijo ovir.
Na taksen nacin se vsi ucenci uspesno vkljucujejo v vzgojno-izobrazevalni proces, ki se glede
na njihove potrebe stalno izpopolnjuje, izboljSuje in prilagaja njihovim potrebam. Kadar je
inkluzivno izobraZevanje ustrezno organizirano, naj bi vsak ucenec s posebnimi potrebami
dosegal boljse uéne dosezke, v tem procesu pa se tudi njegovi vrstniki ucijo strpnosti in pomoci
ter v socialnih stikih tudi spostovanja in tolerance (Kavkler, 2008).

Evropska agencija za razvoj izobrazevanja na podrocju posebnih potreb (2009) je podala
klju¢na nacela za spodbujanje kakovosti inkluzivnega izobraZevanja. V njih poudarja pomen
pozitivnih stalis¢ vseh udeleZenih v vzgoji in izobraZevanju do inkluzivnega izobrazevanja, na
kar mocno vpliva usposabljanje uciteljev in posledi¢cno sposobnost dela tudi z ucenci s
posebnimi potrebami. Strokovni delavci naj bi pridobili znanje in vescine za diferenciacijo
razlicnih potreb in njihovo zadovoljevanje, sodelovanje in timsko delo z drugimi strokovnimi



delavci ter sodelovanje s starSi. Na ravni Sole se mora organizirati kultura, ki temelji na
pozitivnih staliscih, tako s strani strokovnih delavcev kot tudi vodstva Sole, pomembno pa je
tudi ustrezno financiranje s strani drzave, ki omogoca dostop do objektov in storitev, ki jih
ucenci s posebnimi potrebami potrebujejo za optimalno vkljuc¢enost.

Dejanska stopnja inkluzivnosti Sole je najprej odvisna od vodstva Sole, predvsem od ravnatelja
in njegovih staliS¢ do inkluzije, otrok s posebnimi potrebami in podpore strokovnim delavcem.
Ravnatelji so na splosno naklonjeni inkluzivnemu izobraZevanju, vendar menijo, da njihov vpliv
ni pomemben. Menijo, da se ucitelji premalo posvecajo preostalim u¢encem in da je u€encev
s posebnimi potrebami v rednih osnovnih Solah prevec. Strinjajo se, da je pomembno timsko
sodelovanje strokovnih delavcev, saj je uspesnost inkluzije najbolj odvisna od njih. Opazajo
ovire pri zagotavljanju pogojev za uspesno inkluzijo, Se posebej pri Ministrstvu za vzgojo in
izobrazevanje, ki po njihovem mnenju ne uposteva pripomb na pomanjkljivosti in tezave pri
uresni¢evanju inkluzije (Kova¢ in S¢uka, 2015).

Vrhovnik (2013) v svojem magistrskem delu navaja, da imajo ucitelji v osnovnih Solah manj
pozitivna staliS¢a do inkluzije, Se posebej, ¢e imajo v razredu ve¢ ucencev s posebnimi
potrebami. Na njihova stalis¢a vplivajo tudi dodatna izobrazevanja o inkluziji. Podobno
ugotavlja Hren (2023) v svojem magistrskem delu, v katerem ucitelji Se niso popolnoma
sprejeli inkluzivnega izobraZevanja in navajajo, da si Zelijo dodatnega znanja in izobraZzevanj
na podrocju dela z uéenci s posebnimi potrebami ter boljSe okoljske pogoje za izvajanje pouka
(vecje ucilnice, ve¢ dodatne opreme, ipd.). Prav tako so manj naklonjeni inkluziji otrok s
Custveno-vedenjskimi motnjamiin motnjami avtistiCnega spektra, pogosteje jih oznacujejo kot
razvajene oziroma nevzgojene in jih teZje prepoznajo kot ucence s posebnimi potrebami, kar
lahko posledi¢no vpliva tudi na njihovo pripravljenost na sodelovanje pri delu s temi ucenci.

2.1.1 Otroci s posebnimi potrebami

Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami - ZUOPP-1 (2011) opredeljuje otroke s
posebnimi potrebami kot otroke z motnjami v dusevnem razvoju, slepe in slabovidne oziroma
otroke z okvaro vidne funkcije, gluhe in naglusne, otroke z govorno-jezikovnimi motnjami,
gibalno ovirane, dolgotrajno bolne, s primanjkljaji na posameznih podroéjih ucenja, z
avtisticnimi motnjami ter s Custvenimi in vedenjskimi motnjami.

Kriteriji za opredelitev vrste in stopnje primanjkljajev, ovir oziroma motenj otrok s posebnimi
potrebami (Vovk-Ornik, 2015) podrobneje navajajo tezave s katerimi se soocajo otroci s
posebnimi potrebami:

a) Otroci z motnjami v duSevnem razvoju izkazujejo znizano intelektualno
funkcioniranje, ki vpliva tudi na njihove zmozZnosti ucenja, reSevanje problemov,



b)

d)

abstraktnega misljenja in presojanja, skrbi zase in samostojnosti. Otroci imajo lahko
razlicno stopnjo motnje v duSevnem razvoju, lazjo, zmerno, teZjo ali tezko. Otroci z
laZjo motnjo v duSevnem razvoju lahko z ustreznimi prilagoditvami Se doseZejo
temeljna Solska znanja, ki sicer ne zadostujejo minimalnim standardom znanja, a jim
omogocajo usposobitev za manj zahtevna poklicna dela in samostojno Zivljenje. Otroci
z zmerno motnjo v dusevnem razvoju se lahko naucijo osnov branja, pisanja in
racunanja ter se usposobijo za enostavna, nezahtevna opravila s podporo. Otroci s
tezko motnjo v dusevnem razvoju potrebujejo varstvo in vodenje, saj je njihovo
komuniciranje okrnjeno in se uspesSno usposobijo le za najenostavnejSa opravila.
Otroci s tezko motnjo v dusevnem razvoju pa potrebujejo stalno nego, varstvo, pomoc
in vodenje, saj ve¢inoma ne zmorejo odziva na zunanje drazljaje in se lahko usposobijo
le za posamezne aktivnosti.

Slepi in slabovidni otroci ter otroci z okvaro vidne funkcije imajo zmanjSano ostrino
vida, oZje vidno polje ali druga¢no okvaro. Slabovidni otroci potrebujejo prilagojene
didakti¢ne in ucne pripomocke, pripomocke za branje, orientacijske treninge in
prilagojeno delo po metodi za slabovidne, da lahko uspesno sledijo pouku. Slepi otroci
potrebujejo prilagojeno okolje in didakti¢ne pripomocke, ter tudi posebne pripomocke
za slepe (knjige v brajici, palica). U¢no snov usvajajo po tipnih in slusnih zaznavnih
poteh. Otroci z okvaro vidne funkcije imajo lahko delno okrnjen vid ali pa je v celoti
ohranjen. Pri njih so bolj znacilne teZave vidne pozornosti in kompleksnosti, motnje
pogleda in fiksacije, neucinkovita vidna percepcija, idr. Slabovidni otroci in otroci z
okvaro vidne funkcije lahko z odlocbo pridobijo zafasnega spremljevalca, ki jim
pomaga pri uvajanju in navajanju na delo Zivljenje v Soli in okolici, vklju¢evanju v
izvensolskih dejavnostih, praktiécnem delu, uporabi informacijsko-komunikacijske
opreme, ipd.

Gluhi in naglusni otroci imajo okvaro sluha, ki vpliva na njihovo sporazumevanje,
socializacijo in izobrazevanje. Usmerijo se v vzgojno-izobrazevalni program, ki je
ustrezen za njihovo funkcioniranje. Naglusni otroci in otroci s polZevim vsadkom se v
tiSjem okolju ob glasnem govoru Se lahko sporazumevajo po slusni poti ter tudi z
ves¢inami branja z ustnic. Zaradi okrnjenega sluha imajo pogosto tudi govorno-
jezikovne tezave. Gluhi otroci pri komunikaciji ve¢inoma uporabljajo znakovni jezik,
enorocno abecedo in branje z ustnic. Njihovo govorno komuniciranje je posledi¢no
skromno in tezko razumljivo. LaZje in bolje se sporazumevanje s pomocjo znakovnega
jezika ali pisno.

Pri otrocih z govorno-jezikovnimi motnjami, motnja pomembno vpliva na njihovo
delovanje, uspesSnost in potrebe v vzgojno-izobrazevalnem procesu. Imajo
primanjkljaje na podrocju govora, jezika in komunikacije, ki pomembno vplivajo na
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f)

g)

njihove vsakodnevne interakcije, u€enje in izkazovanje znanja. Govor otroka z laZjo
govorno-jezikovno motnjo lje lahko manj razumljiv, a mu s spodbudami Se omogoca
dovolj ucinkovito komunikacijo. Potrebuje pa dodatno podporo in prilagoditve pri
ucenju in izkazovanju znanja zahtevnejsSih ucnih vsebin. Pri otrocih z zmernimi
govornimi-jezikovnimi motnjami je razumljivost govora slabsa in u¢inkovito komunicira
le z ljudmi, ki ga poznajo, pri sami komunikaciji pa si lahko pomaga tudi z dopolnilno
oziroma nadomestno komunikacijo. Njegove motnje pomembno vplivajo na veséine
branja in pisanja ter celotno u¢no uspesnost. Otrok s teZjimi govorno-jezikovnimi
motnjami se sporazumeva vefinoma z gestami, posameznimi glasovi in kratkimi
povedmi z ljudmi v njegovi bliznji okolici. Njegova ucna uspesnost je Sibka. Otrok z
tezkimi govorno-jezikovnimi motnjami se uspe sporazumevatile s pomocjo konkretnih
pripomockov in moc¢no poenostavljenega nacina govora. Sam se verbalno ne izraza
oziroma zelo nerazumljivo. Potrebuje urjenje pri uporabi enostavne nadomestne in
dopolnilne komunikacije, da jo ustrezno uporablja v vsakodnevni komunikaciji.

Gibalno ovirani otroci imajo tezave na podrocju gibanja in posledi¢no pri vklju¢evanju
ter sodelovaniju pri razlicnih dejavnostih. Otroci z laZjo gibalno oviranostjo nimajo tezav
pri hoji, lahko pa se pojavijo tezave pri teku, hoji na neravhem terenu, slabSem
ravnotezju in koordinaciji ter tudi spretnosti rok. Potrebujejo manjse prilagoditve nalog
ali okolja, ter tudi prilagojene pripomocke pri pouku (stol, miza, pisalo, ipd.). Otroci z
zmerno gibalno oviranostjo so pocasnejsi, pri hoji pogosto potrebujejo oprijemala,
posebno obutev ter pomoc¢ druge osebe pri hoji po stopnicah in noSenju Solske torbe.
Prav tako potrebuje prilagojene pripomocke pri pouku, saj ima zelo slabe rocne
spretnosti. Otroci s teZjo gibalno oviranostjo ne zmorejo samostojne hoje brez
pripomockov, se lahko teZje orientirajo in ne zmorejo hoje po stopnicah. Obic¢ajno
potrebujejo invalidski vozi¢ek. Spretnosti rok so mo¢no okrnjene in pomembno ovirajo
njegovo delo. Velino c¢asa potrebujejo fizicno pomoc¢ druge osebe. Otroci s tezko
gibalno oviranostjo se ne morejo gibati sami in so odvisno od elektromotornega
vozicka. Gibi rok se skoraj nefunkcionalni in potrebuje pomoc¢ pri vseh vsakodnevnih
opravilih. Pri pouku potrebuje zanj posebej izdelane pripomocke.

Med dolgotrajno bolne otroke uvrs¢amo otroke z razlicnimi boleznimi, ki ne izzvenijo
v treh mesecih. Bolezni so lahko fizicne ali psihiéne narave, ki pomembno ovirajo
otrokovo vzgojo in izobraZevanje. Mednje spada tudi motnja pozornosti in
hiperaktivnosti. Ti otroci potrebujejo lahko potrebujejo pomoc pri zdravstvenih
postopkih, ki jih morajo izvajati (jemanje zdravil, merjenje krvnega sladkorija, ipd.).

Otroci s primanjkljaji na posameznih podroéjih u¢enja imajo tezjo obliko specifi¢nih
ucnih tezav na podrodjih branja, pisanja, pravopisa in/ali racunanja. Pomembno ovirajo
njihovo avtomatizacijo Solskih vescin in napredek. Mednje spadajo disleksija (motnja
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h)

branja in pisanja), disortografija (motnja pravopisa), diskalkulija (motnja racunanja),
disgrafija (motnja pisanja) in dispraksija (motnja na podrocju prakti¢nih in socialnih
vescin). Obicajno ti primanjkljaji postanejo opazni Sele v ¢asu osnovnosolskega Solanja,
ko otrok pri€ne z ucenjem vesCin branja, pisanja, pravopisa in racunanja ter
zmanjsujejo njegovo uspesnost na vseh podrocjih, kjer to vescéino potrebuje. Otrok na
podrocjih primanjkljajev dosega izrazito nizje rezultate, kakor na ostalih podrocjih in
potrebuje dolgotrajno specialnopedagosko, psihopedagosko ali drugo obliko
specializirane pomoci. Potrebuje tudi konkretno dolocene prilagoditve pri poucevanju
in izkazovanju svojega znanja. Ne upostevajo oziroma tolerirajo se napake, ki izhajajo
iz njegovih specifi¢nih tezav, kot so na primer menjavanje, obracanje ¢rk in Stevil,
hitrost racunanja, Sibke finomotori¢ne spretnosti, itn..

Custvene in vedenjske motnje se obitajno pojavijo poleg drugih, e obstojecih
primanjkljajev, kot so motnje pozornostiin hiperaktivnost, primanjkljaji na posameznih
podrocjih u¢enja, govorno-jezikovne motnje, motnje avtisticnega spektra, itd.. Motnje
pomembno ovirajo otrokovo funkcionalnost v vsakdanjem 3Solskem in domacdem
Zivljenju ter so obicajno posledica travmatskih dogodkov, doZivljanja pomanjkanja
uspeha ali sprejetosti. Otroci se posledi¢no izogibajo obveznostim, izgubijo motivacijo,
se umaknejo in vdajo v svoj polozaj. Ob reakciji okolja lahko vse to vodi v tezave v
socialni integraciji. Otroci s ¢ustvenimi motnjami dozZivljajo stiske, tudi depresivnost,
imajo nizko samozavest in samopodobo, pomanjkanje energije, kar posledi¢no vodi v
izogibanje 3Soli in ostalim dejavnostim. Otroci z vedenjskimi motnjami se tezje ucijo
socialno sprejemljivega vedenja, so bolj impulzivni in krivdo v konfliktih pripisujejo
drugim. Ker njihovo vedenje obi¢ajno socialni ni sprejemljivo, jih okolica zavraéa, kar
pa njihov primanjkljaj Se poglablja.

Otroci z avtisticnimi motnjami imajo primanjkljaje na podrocju socialne komunikacije
in interakcije ter vedenja, interesov in aktivnosti. V socialnih interakcijah tezje
vzpostavljajo odnose, jih razumejo in vzdrZujejo. Izkazujejo stereotipen, ponavljajoc
govor in aktivnosti, v svojem misljenju so lahko rigidni, nagnjeni k rutinam in ritualom.
Ti primanjkljaji se obi¢ajno pokaZejo Ze zelo zgodaj v otrokovem razvoju in ovirajo
otrokov napredek na socialnem ter izobrazevalnem podrocju. Otrok se neustrezno
odziva na socialne pobude in ima manjsi interes do interakcije z drugimi, tezko
sprejema spremembe, pri tem dozZivlja stisko. Najve¢ pomoci in podpore potrebujejo
na podrocju prilagoditvenih spretnosti, in tako lahko z zgodnjo obravnavo ter ustrezno
usmeritvijo v vzgojno-izobrazevalni program pomembno prispevamo k njihovem

razvoju.
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Vidimo, da je vsak otrok enkraten in potrebuje ustrezno in njemu prilagojeno obliko
obravnave. Zagotoviti mu je potrebno najvecjo korist, celovitost in kompleksnost vzgoje in
izobraZevanja, enake moznosti z upoStevanjem njihovih razli¢nih potreb, individualiziran
pristop in interdisciplinarnost, cimprejSnjo usmeritev v ustrezen program vzgoje in
izobraZevanja, takojSnjo in kontinuirano celostno obravnavo in pomoc pri premagovanju
primanjkljajev, ovir oziroma motenj ter ustrezne pogoje za doseganje le-tega. Solsko okolje
mora omogocati kakovostno Zivljenje, obcutek sprejetosti ter razvoj znanj in spretnosti
(Kosnik, idr., 2023; ZUOPP-1, 2011).

V Navodilih za izobraZzevalne programe s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno
pomocjo za devetletno osnovno 3$olo so za vsako skupino uéencev s posebnimi potrebami
predlagane prilagoditve prostora, ¢asa, didaktic¢nih pripomockov in poucevanja. Pri vseh pa je
mocno poudarjen pomen ustrezne izobrazbe in usposobljenost strokovnih delavcev za delo z
ucenci, ki posledi¢no vpliva na ustrezno poucevanje in ocenjevanje, da ucenci lahko dosezejo
in izkaZzejo optimalno raven znanja (Kavkler, idr., Florjandi¢, idr., Ambrozi¢, idr., Likar, idr.,
Ahcin, idr., Becan, idr., Horvat, idr. 2003). Na tem mestu veliko pripomore dobro sodelovanje
med strokovnimi delavci z razliénimi znanji, Se posebej med izvajalci dodatne strokovne
pomoci, ki so v ¢asu svojega izobrazevanja pridobili specifiéna znanja o potrebah teh ucencev
in ucitelji v razredu, ki teh znanj morda nimajo.

2.1.2 Vzgojno-izobraZevalni programi za otroke s posebnimi potrebami

Zavod RS za Solstvo (b.d.b.) navaja razli¢ne vzgojno-izobrazevalne programe, v katere se lahko
otroci s posebnimi potrebami usmerijo glede na stopnjo in intenziteto njihovih primanjkljajev
in potreb:

- Posebni program vzgoje in izobrazevanja (PPVI):
Vanj se usmerijo otroci z najve¢ teZavami, saj zaradi znizanih intelektualnih sposobnosti
potrebujejo vseZivljenjsko pomol na zaznavnem, miselnem, govornem, socialnem in
Custvenem podrocju ter skrbi za zdravje in pri samostojnem Zivljenju. To so uéenci z zmerno,
teZjo in tezko motnjo v dusevnem razvoju ter otroci z avtistiénimi motnjami, pri katerih
izobrazevanja lahko traja tudi 20 let in po katerem se obicajno vkljucijo v razlicne varstveno-
delovne centre.

- Prilagojeni izobrazevalni programi vzgoje in izobraZevanja z nizjim izobrazbenim
standardom (NIS):

Vanj se usmerijo otroci z laZzjimi motnjami v duSevnem razvoji in otroci z avtisticnimi motnjami

zaradi znizanih intelektualnih sposobnosti. Pri teh otrocih socialni razvoj poteka enako kot pri

njihovih vrstnikih, vendar zanj potrebujejo obCutno vec Casa, kakor tudi za usvajanje znanja.

Tako se Solajo v manj zahtevnem osnovnosolskem programu, ki traja 9 let, vendar je po
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konfanem 9. razredu njihova izobrazba enakovredna 7. razredu redne osnovne Sole. Po
konc¢anem Solanju se lahko vpiSejo v 8. razred programa osnovne Sole za odrasle ali pa v
dvoletni program nizjega poklicnega izobraZzevanja.

- Prilagojeni izobraZevalni programi vzgoje in izobraZievanja z enakovrednim
izobrazbenim standardom (EIS):

Program je namenjen otrokom z enakovrednimi intelektualnimi sposobnostmi, kot jih imajo
njihovi vrstniki, vendar potrebujejo posebne prilagoditve, ki jih redne osnovne Sole niso nujno
zmozne nuditi. V ta program se tako lahko vklju€ujejo slepi in slabovidni otroci oziroma otroci
z okvaro vidne funkcije, gluhi in naglusni otroci, otroci z govorno-jezikovnimi motnjami,
gibalno ovirani otroci in otroci z avtisti¢nimi motnjami. Program jim zagotavlja enakovredno
izobrazbo, ki jo pridobijo skozi prilagojen uc¢ni nacrt glede na njihov primanjkljaj, oviro oziroma
motnjo. Dodatno pa obvezno sodelujejo pri dodatnih aktivnostih, ki jim pomagajo pri
premagovanju primanjkljajev in s katerimi pridobivajo temeljne spretnosti in ves¢ine za
nadaljne izobraZevanje in Zivljenje.

- lzobraZevalni program devetletne OS s prilagojenim izvajanjem in dodatno
strokovno pomocjo:

Ta program se izvaja v rednih osnovnih Solah, vanj pa se lahko usmerijo otroci, pri katerih
komisija za usmerjanje oceni, da so njihove uéne in razvojne sposobnosti dovolj visoke, da
bodo s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomoc¢jo lahko dosegli temeljne oziroma
vsaj minimalne standarde znanja predmetov v redni osnovni Soli. Uéenci, usmerjeni v ta
program z odlo¢bo o usmeritvi lahko pridobijo tri vrste dodatne strokovne pomodi in sicer,
pomoc za premagovanje primanjkljajev, ovir oziroma motenj, uéno pomo¢ ter svetovalno
storitev. Pomo¢ za premagovanje primanjkljajev, ovir oziroma motenj izvaja specializirani
strokovni delavec, ki je dolocen v odlocbi o usmeritvi (specialni pedagog, socialni pedagog,
psiholog, logoped, surdopedagogo, tiflopedagog, pedagog ali inkluzivni pedagog). Uc¢no
pomoc lahko izvaja katerikoli strokovni delavec in ga doloci Sola, glede na potrebe ucenca.
Svetovalno storitev pa izvajajo vsi strokovni delavci strokovne skupine ucenca. Natanénejsi
nacin izvajanja dodatne strokovne pomoci pa strokovna skupina doloci v individualiziranem

programu.

Statisti¢ni urad RS (2025) hrani podatke o Stevilu otrok v osnovnih Solah v Sloveniji in Stevilu
otrok s posebnimi potrebami, ki so vkljueni v redne programe osnovne Sole v Sloveniji. V
Solskem letu 2016/2017 je skupno Stevilo otrok s posebnimi potrebami znasalo 10.266, in se
do leta 2022/2023 niizrazito spreminjalo. V Solskih letih 2022/2023 in 2023/2024 pa je opazen
visok porast, Stevilo otrok s posebnimi potrebami je v zadnjem navedenem Solskem letu kar
16.426. Stevilo vseh otrok vklju¢enih v osnovno $olo v Sloveniji se je v teh letih povecalo za
11%, leta 2016/2017 je bilo v osnovno 3olo vkljucenih 176.898 otrok, leta 2023/2024 pa
196.371. DeleZ otrok s posebnimi potrebami, pa se je povecal za 60%. Po pricakovanjih je
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najvec otrok, vklju¢enih v redne programe, opredeljenih kot otroci z ve¢ motnjami (37,75%) in
otroci s primanjkljaji na posameznih podrocjih uc¢enja (34,49%). Vkljucenih otrok z govorno-
jezikovno motnjo je 12,48%, pri preostalih opredeljenih otrocih pa se ta delez giblje le do 3%.

2.1.3 Petstopenjski model pomodi

Pomo¢ otroku v rednem programu osnovne 3ole se zacne takoj, ko ucitelj opazi tezave.
Magajna, idr. (2008) opisejo petstopenjski model pomoci in podpore, ki stopnjuje pomoc in
podporo ucencu v osnovni Soli od pomoci v razredu do dodatne strokovne pomoci:

1. Po omenjenem modelu, je prvi, ki nudi pomo¢, ucitelj v razredu, saj je obicajno tudi
prvi, ki opazi, da se pri uéencu pojavljajo tezave. Ze na tej tocki je pomembno
sodelovanje med razli¢nimi strokovnimi delavci in starsi. Ucitelj se o svojih opaZanjih
pogovori z drugimi strokovnimi delavci, svetovalno sluzbo in starsi u¢enca ter si z njimi
izmenja informacije. Otroku prilagodi delo pri pouku in/ali podaljsanem bivanju ter ga
vklju¢i v dopolnilni pouk. Ucencu individualizira oziroma diferencira naloge,
pripomocke in uéne zahteve pri pouku, po potrebi mu prilagodi tudi nacin pridobivanja,
preverjanja in ocenjevanja znanja. Vso pomoc¢ sproti skrbno nacrtuje, belezi in
vrednoti.

2. Ce otrok kljub temu ne napreduje, ucitelj o tem obvesti svetovalno sluzbo oz. mobilno
specialno pedagosko sluzbo. Slednja opravi razgovore z uc¢encem, ucitelji in starsi z
namenom opredelitve u¢encevega funkcioniranja, njegovih moc¢nih in Sibkih podrocij
ter odkrivanja vzroka njegovih ucenih tezav. Za uéenca ustvari osebno mapo v katero
vloZi soglasje starSev o obravnavi njihovega otroka, porocila uciteljev o u€encu in izvirni
delovni projekt pomoci (IDPP), ki omogoca uvid v potek in razvoj u¢encevega ucenja
na posamezni stopnji kontinuuma pomodéi. IDPP se pripravi s sodelovanjem
svetovalnega delavca in uciteljev, vanj zabeleZijo uéencéevo funkcioniranje, nacrtujejo
prilagojene metode in oblike dela pri pouku, cilje in potrebne prilagoditve. IDPP
postane del uradne Solske dokumentacije.

3. Otroka se na tretji stopnji vklju¢i v dodatno individualno in skupinsko pomoc (ISP), ce
dopolnilni pouk, uciteljeva pomoc in pomoc¢ Solske svetovalne sluzbe ni dovolj, da bi
ucenec napredoval. Z ISP se u¢encu Se dodatno nudi pomoc za premagovanje njegovih
primanjkljajev in ovir ter tezav pri razumevanju ucne snovi. Pomo¢ se odvija
individualno, v paru ali manjsi skupini v ali izven oddelka. lzvajajo jo lahko ucitelji,
specialni pedagogi, psihologi, pedagogi ali socialni pedagogi. lzvajalec ISP-ja se
ponovno poglobiv ucenceve tezave in sproti nacrtuje delo s potrebnimi prilagoditvami.
Ucencev napredek v sodelovanju z ucitelji sprotno spremlja in vrednoti. Po potrebi pri
bolj zapletenih tezavah se lahko Ze opravijo dodatni diagnosticni pregledi v ustrezni
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zunanji strokovni ustanovi z namenom pridobitve diagnoze (mnenje psihologa,
pedopsihiatra, logopeda,...).

4. Kadar so ucenceve teZave vztrajajoce in ne napreduje kljub intenzivni pomoci na
prejSnjih stopnjah modela pomoci in podpore, Sola zaprosi za dodatna strokovna
mnenja zunanje institucije, ki ucenca celostno obravnavajo (svetovalni center,
zdravstvena sluzba, ipd.). Institucija Soli in starSem poda smernice in priporocila glede
oblik in metod dela z uéencem, po potrebi pa se tudi sami vkljucijo v neposredno
pomoc ucencu, uciteljem in starsem.

5. Na zadnji stopnji modela pomoci in podpore se starSem ucenca predlaga usmerjanje v
izobrazevalni program s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo.
Usmeritev je potrebna, kadar je mnenje zunanje institucije in Sole enotno, da ucenec
potrebuje Se vec prilagoditev in pomoci kot do sedaj.

Razredni ucitelji, ki so pogosti tisti, ki najprej opazijo tezave in zacnejo z izvajanjem
petstopenjskega modela pomodi in podpore, za delo z uéenci uporabljajo nacela “dobre
poucevalne prakse”. So pozitivno naravnani za nudenje pomoci u¢encem, vendar izpostavljajo
slabo usposobljenost strokovnih delavcev. Menijo, da v ¢asu svojega izobraZevanja niso
pridobili dovolj znanja za izvajanje modela, ter da jim tudi sedaj ni na voljo zadostno Stevilo
izobrazevanj za nadgraditev svojega znanja. Slednje se kaZze v njihovem nepoznavanju stopenj
modela in vlogi ucitelja na posamezni stopnji. Kot izrazitejSo tezavo navajajo tudiizredno nizko
stopnjo sodelovanja med strokovnimi delavci, vodstvom in zunanjimi institucijami, ki pa je
najbolj pomembno za kvalitetno izvajanje pomoci in podpore u¢encem s tezavami (Praznik,
2021).

2.1.4 Odlocba o usmeritvi

Usmerjanje otrok s posebnimi potrebami je zakonsko doloceno. Njegov namen je uspesno
vkljuéevanje teh otrok v proces vzgoje in izobrazevanja z usmeritvijo v ustrezen program
vzgoje in izobraZevanja ter zagotovitev razli¢nih nacinov in oblik pomodi.

Starsi ali izobraZevalna ustanova oddajo zahtevo za uvedbo oziroma spremembo odlocbe o
usmeritvi. Poleg zahteve priloZijo porocilo o otroku, ki ga izpolni Sola oziroma zavod, v
katerega je otrok vklju¢en. V porocilu mora biti dosledno naveden dosedanji nacrt dela z
otrokom, opisana pomoc¢ po stopnjah petstopenjskega modela pomoci in podpore, napredek
otroka glede na zacetno stanje, opis sodelovanja s starsi in predlog potrebne pomoci. Z
otrokom se izvede pogovor o usmerjanju na njegovo starost primeren nacin. Dodajo se tudi
opisne/steviléne ocene, opaZzanja drugih uciteljev, ki otroka poucujejo, ter, kadar otrok Ze
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prejema pomoc, zadnja evalvacijska ocena izvajalca pomoci. Starsi poleg dokumentacije, ki jo
izpolni Sola, dodajo vlogi Se morebitna porocila zunanjih institucij.

Na Zavodu RS za Solstvo se ustanovi komisija, ki dokumentacijo pregleda in na podlagi te izda
strokovno mnenje o usmeritvi otroka. Na Soli preveri pogoje o izvajanju dodatne strokovne
pomoci in posreduje strokovno mnenje vlagatelju. Ko so pogoji izvajanja potrjeni in pretece
rok za ugovor na strokovno mnenje, komisija izda odloc¢bo, ki jo poslje starSem in po preteku
pritoZbenega roka, tudi vzgojno-izobrazevalni ustanovi. Z odlo¢bo o usmeritvi se dolocijo
vzgojno-izobraZevalne potrebe otroka, program vzgoje in izobraZevanja ter izobrazZevalni
zavod, v katerega se otrok vkljuci. Dolodi se tudi datum vkljucitve, obseg, oblika ter izvajalci
dodatne strokovne pomodi, pripomocki, prostor, oprema in drugi pogoiji, ki jih otrok potrebuje
za optimalno vkljuéenost. Po potrebi se lahko dolodi tudi zacasni ali stalni spremljevalec,
zmanjsanje Stevila otrok v oddelku glede na predpisane normative in rok preverjanja
ustreznosti usmeritve. Po izdaji odlo¢be mora ustanova, v katero je otrok vkljuéen, v roku 30
dni napisati individualiziran program za otroka. Individualiziran program je zakonsko
obvezujoc. (Kosnik, idr. 2023; ZUOPP-1, 2011; Zavod RS za Solstvo, b.d.a).

Vedno vec otrok s posebnimi potrebami se vkljuuje v redno osnovno Solo v program s
prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo. Dodatna strokovna pomoc se izvaja
kot pomo¢ za premagovanje primanjkljajev, ovir oziroma motenj, uéna pomoc in svetovalna
storitev. Izvaja se lahko individualno ali skupinsko, v oddelku aliizven. Obseg izvajanja se dolo¢i
skladno z odlo¢bo o usmeritvi, glede na opredelitev posebnih potreb (ZUOPP-1, 2011).
Dodatna strokovna pomoc¢ je tako eden klju¢nih ukrepov za podporo uc¢encem s posebnimi
potrebami, saj jim omogoca prilagojen ucni proces in boljSe pogoje za uspesno Solanje. Za ¢im
bolj uspesno izvajanje dodatne strokovne pomodi pa je pomemben tudi strokovno in natan¢no

zapisan individualiziran program.

2.2 Individualiziran program

Individualiziran program je zakonski dokument za vsakega otroka s posebnimi potrebami in
predstavlja smernice strokovnim delavcem, za spodbujanje in podporo otrokovega razvoja.
Sluzi kot sredstvo za uresni¢evanje didakticnega nacela individualizacije in diferenciacije in je
enako pomemben kot ucni nacrt. S kontinuiranim spremljanjem, prilagajanjem vzgojno-
izobrazevalnega procesa in nudenja drugih oblik pomoci ter podpore, individualiziran program
spodbuja otrokov optimalni razvoj. Tako je priprava individualiziranega programa zelo
pomembna, saj strokovnim delavcem olajsa delo z uéenci s posebnimi potrebami in jim
omogoca ucinkovitejsi razvoj, poucevanje in doseganje boljSih rezultatov (Bela knjiga, 2011;
Bevc, 2016; Kiswarday, 2018).
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Izvajalci dodatne strokovne pomoci se zavedajo pomena IP za strokovne delavce, saj jim nudi
ustrezne informacije, ki jih lahko uporabijo pri naértovanju in delu z uéencem. Kot
pomembnejse informacije zapisane v IP izpostavljajo prilagoditve, pripomocke in cilje, saj
lahko s tem ucencu individualiziramo ucni proces in mu omogocimo optimalen napredek.
Poudarjajo tudi pomen globalne ocene z mocnimi in Sibkimi podrocji, ki omogoca dober
vpogled v stanje ucenca in razumevanje njegovega funkcioniranja. Kot tezave pri uporabi IP
pa opozarjajo na neupoStevanje, nepoznavanje in neuresni¢evanje IP s strani drugih
strokovnih delavcev v $oli. Tudi sami izvajalci se bolj osredotocajo na sam zapis IP, kakor pa na
njegovo uporabo v praksi. Tako postane IP le dokument, ki mora biti pripravljen, ne pa kot
pripomocek, ki nam omogoca optimalno pomoc¢ ucencu s posebnimi potrebami (Baselj, 2023).

2.2.1 Sestavni deli

V IP morajo biti zapisani vsi podatki, ki jih uitelji potrebujejo za obravnavo in pomoc ucencu
s posebnimi potrebami. Po ZUOPP-1 (2011) se v individualiziranem programu, ki ga zavod
pripravi za otroka, dolocdi organizacija in izvedba dodatne strokovne pomoci za premagovanje
primanjkljajev, izvajanje svetovalnih storitev in u¢ne pomoci. Prav tako se dolocijo cilji in oblike
dela, strategije vklju¢evanja otroka v skupino, potrebne prilagoditve pri preverjanju in
ocenjevanju znanja, doseganju standardov in napredovanju, uporaba prilagojene in pomozne
izobrazevalne tehnologije, po potrebi fizicna pomoc¢ in tolmadenje slovenskega jezika,
prehajanje med programi ter potrebne prilagoditve pri organizaciji, ¢asovni prilagoditvi pouka

ter vescCine za ¢im vecjo samostojnost in nacrt vkljucitve v zaposlitev.

V Priro¢niku za kakovostno pripravo in evalvacijo individualiziranega programa za otroke s
posebnimi potrebami Kosnik, idr. (2023) vkljucijo v elemente individualiziranega programa:

- oceno ucencevega funkcioniranja, ki je eden izmed najpomembnejSih sestavin IP.
Ocena funkcioniranja opisuje zmoznosti in tezave uéenca na poglobljen, specifi¢en
nacin. Pomembno je, da se zapis ocene prilagaja spremembam ucencevega
funkcioniranja, torej se vsaj enkrat letno pregleda in opredeli trenutno stanje ucenca.
Osredotocati se mora na klju¢ne poudarke in ugotovitve, ki niso zapisane preobsezno,
temvec jasno, pregledno, razumljivo in konkretno. Vanjo so lahko vkljuéeni povzetki
porodil zunanjih institucij, ki u¢enca obravnavajo, opaZzanja uciteljev o uéenéevem
funkcioniranju v razredu, opazanja ostalih strokovnih delavcev, ki u¢enca poznajo, ter
tudi opazanja starSev in u¢enca samega. Vsebuje opis podrocij otrokovega razvoja, pri
¢emer se osredotoca tako na tezave, ki jih u¢enec dozivlja na posameznem podrocju,
kot tudi na to, kaj ucenec Ze zmore. Obicajno vsebuje opis zdravstvenih stanj in drugih
posebnosti, u¢enceve motorike (fine, grobe, grafomotorike), zaznavanja (slusnega,
vidnega, tipnega, pozornosti in koncentracije,...), kognicije (pomnjenje, priklic, hitrost
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procesiranja,...), orientacije (¢asovne, prostorske, koliCinske,...), govora in jezika
(verbalno in neverbalno izrazanje, besedisce, tvorba povedi,...), branja (tehnika in
tekoc€nost, razumevanje), pisanja (poznavanje in priklic ¢rk, pravopis, tvorba povedi,...),
matemati¢nih znanj in spretnosti (Stevilske predstave, reSevanje racunskih in
besedilnih nalog, geometrijsko znanje,...), tujega jezika (fonemska analiza in sinteza,
slovni¢na pravila, izrazanje,...), u¢nih navad, strategij, motivacije, spretnosti in vescin
(prakti¢nih, ustvarjalnih), socialnih odnosov (komunikacija, vklju¢evanje v skupino,
prilagajanje skupini,...), vedenjskega in Custvenega podrocja (samopodobe, vedenja,
razumevanja in prepoznavanja custev,...), izvrSilnih funkcij (organizacija, delovni
spomin, nacrtovanje,...) ter druge posebnosti. Poleg nastetih podrocij vklju¢imo v
globalno oceno tudi rizicne in varovalne dejavnike otrokovega napredka ter interese in
mocna podroc¢ja. Ocena ucencevega funkcioniranja je pomembno vodilo pri
nacrtovanju pomoci in podpore ucencu, saj strokovnim delavcem, ki se z u¢encem
sreCujejo prvi¢ in ga Se ne poznajo dovolj dobro, omogoca hitrejSe razumevanje
njegovega vedenja, sprejemanje tezav ter nacrtovanje dela.

cilje in strategije, ki bodo pripomogli k u¢en¢evem napredku. Preden nacrtujemo cilje,
dolo¢imo podrocja, na katerih ucenec potrebuje individualizirano delo, dodatno
pomoc in podporo, zato so cilji in strategije dela mo¢no povezane z dobro napisano
globalno oceno. Podroéja potem razdelimo po prioriteti, dolo¢imo, kaj je trenutno
najbolj pomembno, da bo ucenec lahko uspesen v 3Soli. Cilji morajo biti zapisani
razumljivo, konkretno in merljivo, morajo pa biti tudi uresnicljivi, zato jih ne sme biti
prevel, saj se potem tezZje osredotoimo na njihovo doseganje. Nacrtujemo lahko
dolgoroéno in kratkoro€no, pri slednjem pa upostevamo da so cilji specifi¢ni
(konkretni, enoznacni in jasni), merljivi (omogocajo merjenje napredka), akcijski
(dolocena je dejavnost in rezultat), realni (relevantni za otrokov razvoj in dosegljivi) in
terminski (dolocen je ¢as za dosego cilja). Za uspeSno evalvacijo zastavljenega cilja
mora biti opredeljeno ucencevo vedenje, ki ga pricakujemo, pogoji oziroma okolis¢ine,
v katerih je cilj doseZzen in merilo uspeSnosti, s katerim vrednotimo uspeh.
Potrebujemo tudi zastavljene konkretne strategije, s katerimi bo uéenec cilj dosegel.
Strategije naj tako dolocajo nacine, kako bo cilj dosezen, kje in kdaj se bo pomoc
izvajala ter navajajo pripomocke in ponazorila, ki jih u¢enec potrebuje pri tem.

prilagoditve, s katerimi bo u€enec lahko uspesen pri svojem delu. Osnova prilagoditev
za vsakega ucenca je “dobra poucevalna praksa”, s katero prilagajamo pouk potrebam
vsakega posameznika. Pri ucencih, kjer to ni dovolj, naértujemo individualizirane
prilagoditve, s katerimi dosega enake standarde kakor njegovi vrstniki. Prilagoditve
tako niso privilegij oziroma prednost, temvec kljuéni pogoj za uspesno vklju¢enost
ucenca s posebnimi potrebami. Najpogosteje se izvajajo prilagoditve preverjanja in
ocenjevanja znanja, kjer je obic¢ajno Ze v odlocbi in strokovnem mnenju zapisano, da
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ucenec potrebuje podaljSan ¢as pri preverjanju in ocenjevanju, ocenjevanje izven
razreda, prilagojene pisne teste (velikost pisave, barva ozadja, razmik, ipd.),
ocenjevanje v vec delih, idr.. Prilagajamo pa tudi metode poucevanja u¢enca (dodatna
razlaga, preverjanje razumevanja, jasna in enoznacna navodila,...), prostor (sedezni
red, umik iz razreda,...), pripomocke (Zepno racunalo, proprioceptivni pripomocki,
kartoncki s postopkom, fotokopije zapiskov,...), po potrebi pa tudi fizicno pomoc (stalni
ali zacasni spremljevalec) ali tolmacenje v slovenski znakovni jezik. Pomembno je, da
ustreznost prilagoditev sproti preverjamo in vrednotimo, zato morajo biti v IP zapisane
konkretno in razumljivo.

nacrtovanje in izvajanje dodatne strokovne pomoci, je v osnovi navedeno Ze v
odlocbi, kjer so doloc¢ene ure dodatne strokovne pomoci, do katerih je ucenec
upravicen in izvajalec/profil strokovnega delavca, ki ga ucenec potrebuje. V IP tako
dolo¢imo, kdaj in kako se bo pomoc izvajala. Lahko se izvaja individualno ali v paru
oziroma skupinsko, v oddelku ali izven, glede na ucenceve potrebe se tekom leta tudi
spreminja in prilagaja. Dodatna strokovna pomoc se lahko izvaja med poukom, pri
predmetu, ki uéencu povzroca tezave ali pa po pouku, kjer upoStevamo, da uéenec ne
sme biti preobremenjen s tedenskim ali dnevnim Stevilom ur pouka. Najve¢ ur dodatne
strokovne pomodi se izvaja izven razreda, individualno, kjer je pomembno sodelovanje
z uCiteljem, ki poucuje v razredu, da ucenec ne zamudi pomembne snovi. lzven razreda
se tako laZje osredotoCamo na premagovanje specifiénih primanjkljajev in razvijanja
strategij za uspesno nadaljnje ucenje v razredu. Kadar se dodatna strokovna pomo¢
izvaja v razredu, morata ucitelj in izvajalec dodatne strokovne pomoci Se bolj aktivno
sodelovati, dolo¢iti njune vloge v razredu in potek pouka. Organizacijsko
najzahtevnejsa oblika dodatne strokovne pomodi je timsko poucevanje v razredu, ki
pa, kadar je izvedeno kvalitetno, pripomore k optimalnem uspehu celotnega razreda,
saj individualizira in nudi pomo¢ tudi u¢encem brez odlocbe.

svetovalno storitev, z namenom ustvarjanja podpornega, inkluzivnega okolja, ki
omogoci ucencu vkljuéenost v razred. V okviru svetovalne storitve ne delamo le z
ucencem, temvel obsega tudi sodelovanje s starSi, u¢encevimi vrstniki, Solo in
zunanjimi institucijami. U¢enec je tako bolj neposredno vkljucen v lasten nacrt dela,
pri éemer se pogovarjamo z njim o pripomockih in prilagoditvah, ki jih potrebuje tako
v Soli kot tudi doma, sedaj in kasneje v Zivljenju. StarSem svetujemo, si z njimi
izmenjujemo informacije, evalviramo IP in jih na splosno vklju¢ujemo v delo z njihovim
otrokom. Strokovni delavci se dodatno izobraZujejo, spoznavajo specifike ucenca s
posebnimi potrebami, prilagojene pripomocke in opremo, pomen teh prilagoditev in
nacine komuniciranja z u¢encem. V svetovalno storitev spada tudi sodelovanje med
strokovnimi delavci pri na€rtovanju in pripravi IP, spremljanju ter evalvaciji. Z vrstniki
in njihovimi starsSi lahko izvedemo delavnice, jim predstavimo potrebe ucenca v

19



oddelku in jih svetujemo pri vzpostavljanju stikov, kar pripomore k boljsi socialni
vkljuéenosti. Pomembno je tudi sodelovanje z zunanjimi institucijami, s katerimi si
izmenjujemo informacije o ucencu, ki ga obravnavamo in mu tako zagotavljamo
celostno pomo¢ in podporo. Svetovalna storitev tako na vseh podrocjih omogoca
boljSe odnose med ucenci in strokovnimi delavci, krepi obclutke sprejetosti ter
izboljSuje uc¢encevo vklju¢enost v okolje.

- evalvacijo IP, s katero se ugotavlja ucinkovitost izvajanja dodatne strokovne pomociin
nacrtuje nadaljnjo pomoc in podporo. IP naj bi evalvirali vsaj dvakrat letno, ob koncu
vsakega semestra, po potrebi pa tudi veckrat oziroma sprotno. Evalviramo lahko
kvantitativno, s ¢imer preverjamo odstotek dosezenih ciljev, ali pa kvalitativno, kjer
funkcioniranje ucenca kratko zapiSemo. Pri evalvaciji sodeluje celotna strokovna
skupina, oZja strokovna skupina pa se sestane s starsi in u¢encem na evalvacijskem
sestanku, pri ¢emer je pomembno, da slednji niso le slusatelji, temvec aktivno
sodelujejo. Na sestanku skupaj pregledajo zastavljene cilje in prilagoditve, u¢encevo
funkcioniranje, vkljucenost v razred, sledenje pouku in izvedbo dodatne strokovne
pomoci. Pomembno je, da se osredotocimo na ucencev napredek, ki ni nujno povezan
z uénimi cilji, temvec€ na njegovo lastno dozivljanje uspeha (pocutje, ustrezna uporaba
strategij,...). Evalvacija sluzi kot vodilo za nadaljnje nacrtovanje ciljev, strategij,
podpore in pomoci uéencu s posebnimi potrebami ter se priloZi k IP.

2.2.2  Stalis¢a uciteljev do inkluzije

Stalis¢a strokovnih delavcev mocno vplivajo na njihovo misljenje, vedenje in odnos do dela.
Povezana so z znanjem, izkuSnjami in informacijami o nekem objektu, dogodku, osebi ali
situaciji. Do omenjenega lahko obcéutimo razliéna Custva, ki so lahko pozitivna ali negativna
(simpatija, privlacnost, jeza, zani¢evanje, itd.). Ta custva posleditno usmerjajo naso
pripravljenost do delovanja na dolo¢enem podrocju. Sprejeli in podprli bomo tiste situacije,
do katerih imamo pozitivna stalis¢a in zavrnili tiste, do katerih imamo negativna stalis¢a (Ule,
2000, v Milosevi¢, 2018). Inkluzija u€enca s posebnimi potrebami je tako uresni¢ena Sele, ko
ga sprejmejo tudi strokovni delavci v Soli in storijo vse, kar je v njihovi moci, da mu omogocijo
optimalno vkljuéenost (iS¢ejo vire in strategije dela, se dodatno izobrazujejo, ipd.) (Kavkler,
2008). Pozitivna staliS¢a in naravnanost tako do otrok s posebnimi potrebami, kot tudi do
timskega sodelovanja in drugih strokovnih delavcev, pripomorejo k boljSemu in bolj
poglobljenemu sodelovanju pri pripravi IP, upostevanju dogovorjenega ter rednem izvajanju
prilagoditev.

MiloSevi¢ (2018) ugotavlja, da slovenski ucitelji inkluzijo sprejemajo in se strinjajo, da ucenci s
posebnimi potrebami v rednih osnovnih Solah prejemajo ustrezno pomoc in da je njihova
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prisotnost v razredu lahko pozitivna za vse ter ne vpliva na uéno uspesnost ostalih u¢encev v
razredu. Delo z uéenci s posebnimi potrebami jih sicer dodatno bremeni, saj jim pogosto
primanjkuje ¢asa za preostale ucence, vendar menijo, da se ucenci s posebnimi potrebami
uspesno vklju€ujejo v razred, kadar so deleZzni ustreznih prilagoditev.

Ucitelji inkluzijo v vecini ocenjujejo kot le delno uspesno. Uéenci s posebnimi potrebami, ki so
vkljuéeni v redne osnovne 3ole, so sicer bolj motivirani in posledi¢no uspesne;jsi, bolj sprejeti
med vrstniki, vendar je njihova uspesnost najbolj odvisna od njih samih. Ucitelji menijo, da bi
kljub prilagoditvam in pripomockom, ki so jim na voljo, nekateri uéenci bili bolj uspesni v
osnovni Soli s prilagojenim programom. Nekateri uéenci pa po njihovem mnenju prejmejo
odlo¢bo brez resni¢ne potrebe, saj bi Ze z izboljSanjem delovnim in u¢nih navad lahko
napredovali. Prav tako je pouk premalo prilagojen za vedno vecje Stevilo uencev s posebnimi
potrebami, snov prehitro obravnavajo in premalo utrjujejo, dodatno pa jih obremenjuje tudi
konstantna, nujna komunikacija z drugimi strokovnimi delavci, ki delajo z ucencem in
njegovimi starsi (Peran, 2016).

2.3 Strokovna skupina

Ravnatelj imenuje strokovno skupino za pripravo in spremljanje individualiziranega programa.
Vanjo so vklju¢eni strokovni delavci, ki sodelujejo pri izvajanju vzgojno-izobrazevalnega
programa tega ucenca (ZUOPP-1, 2011). Strokovno skupino Kosnik, idr. (2023) razdelijo na
ozjo in SirSo. V oZjo spadajo razrednik ucenca s posebnimi potrebami, ki je hkrati tudi nosilec
individualiziranega programa, izvajalci dodatne strokovne pomoci in svetovalni delavec. OZja
strokovna skupina obicajno vsebuje 5 do 8 ¢lanov, njihove naloge so jasno razdeljene, a med
seboj tesno povezane (Tanacek, 2017). V SirSo strokovno skupino pa poleg oZje strokovne
skupine sodijo ucitelji oddelénega uciteljskega zbora, ki u¢enca poucujejo. Strokovna skupina
skupaj s starsi in u¢encem identificira uéencéeve posebne potrebe in moéna podrodja, glede na
svoja strokovna podrocja pripomore k sestavi globalne ocene u¢enéevega funkcioniranja ter
dolodi nacin izvajanja dodatne strokovne pomoci, podporo in prilagoditve, cilje ter strategije
dela. Clani strokovne skupine morajo dobro poznati vsebino IP in jo pri svojem delu tudi
uresnicevati, saj s svojim delom opolnomocdijo uéenca s posebnimi potrebami in njegove starse
(Kosnik idr, 2023).

2.3.1 Vloga, naloge in odgovornost ¢lanov strokovne skupine

Za ustrezno in kakovostno pripravljen individualiziran program je pomembno aktivno timsko
sodelovanje strokovne skupine, tako pri nacrtovanju dela, kot tudi pri poucevanju in evalvaciji,
saj obravnavajo skupne cilje in interese z namenom doseganja napredka uc¢enca s posebnimi
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potrebami (Tanacek, 2017). Ko3nik, idr. (2023) natan¢neje opredelijo vloge posameznih ¢lanov
strokovne skupine.

- Razrednik, kot nosilec individualiziranega programa in vodja strokovne skupine, mora
dobro poznati znacilnosti u¢enca s posebnimi potrebami, da lahko aktivno sodeluje pri
zapisu ocene funkcioniranja ucenca, postavljanju ciljev dela in evalvaciji. Sklicuje
sestanke strokovne skupine in starSev, ki jim skupaj z izvajalci dodatne strokovne
pomoci predstavi individualiziran program in ga evalvira ter vodi vso potrebno
dokumentacijo o uéencu s posebnimi potrebami, v katero spada tudi osebna mapa
ucenca. Razrednik nosi tudi najve¢jo odgovornost za vkljuéenost uéenca v razred, v
katerem zagotavlja inkluzivno okolje, pripomore k sprejemanju razli¢cnosti med ucenci
ter razvija strategije vklju¢evanja. Na evalvacijskih sestankih razrednik poroca o
u¢encevem uénem uspehu, njegovem funkcioniranju in vklju¢enosti v razred in
povzame evalvacije ostalih strokovnih delavcev. Nacrtuje tudi nadaljnje delo z
u¢encem in starsi.

- lzvajalec dodatne strokovne pomoci je koordinator strokovne skupine, saj skrbi za
timsko sodelovanje strokovne skupine pri pripravi individualiziranega programa ter jim
svetuje pri metodah in oblikah dela, prilagoditvah poucevanja, utrjevanja, preverjanja
in ocenjevanja znanja. Z uéencem dela na podrocjih njegovih primanjkljajev, zato je
prvi, ki pripravi osnutek individualiziranega programa s svojega podrocja, nacrtuje cilje
in predlaga prilagoditve. IP potem dopolni Se ostali strokovni delavci v strokovni
skupini. V sodelovanju z razrednikom se udelezuje sestankov strokovne skupine z
namenom seznanjanja uciteljev in starSev o posebnih potrebah uéenca. lzvajalec
dodatne strokovne pomoci na evalvacijskem sestanku poroca o u¢enc¢evem napredku,
ucinkovitosti strategij, metod in oblik dela ter predlaga spremembe oziroma
dopolnitve IP.

- lzvajalec u¢ne pomoci pri pripravi individualiziranega programa nacrtuje prilagoditve,
cilje in strategije za dosego zastavljenih u¢nih ciljev. U¢encu pomaga pri usvajanju ciljev
na njemu prilagojen nacin poucevanja z uporabo razli¢nih pristopov, metod in oblik
dela, ki jih pridobi tudi s posvetovanjem z ostalimi strokovnimi delavci. Sodeluje tudi
pri evalvaciji individualiziranega programa, kjer strokovni skupini predstavi doseganje
zastavljenih ciljev.

- Svetovalni delavec Ze na petstopenjskem modelu pomodi pri¢ne svoje delo z u¢encem
in je posledi¢no prvi, ki sodeluje pri pripravi individualiziranega programa, saj u¢encéeve
potrebe Ze pozna, prav tako ima Ze vzpostavljen odnos z u¢encem in njegovimi starsi.
Pripomore k sestavitvi globalne ocene ucencevega funkcioniranja ter povezuje
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strokovne delavce z morebitnimi zunanjimi ustanovami. Solski svetovalni delavec lahko
aktivno sodeluje pri evalvaciji ali pa prevzame vlogo povezovalca udelezencev.

Ceprav starsi niso imenovani kot del strokovne skupine, pa je prav tako pomembno, da so
vklju€eni v proces priprave individualiziranega programa, saj svojega otroka najbolje poznajo.
Pri pripravi programa preverjamo tudi otrokovo okolje, kamor spadata tako Sola kot tudi
druZina. Starsi porocajo o delovanju uéenca doma, izrazijo svoje mnenje in pri¢akovanja ter
predlagajo nadaljnje delo. Posredujejo nam informacije o otrokovem druZinskem okolju,
njihovem socialno-ekonomskem statusu, vzdusju, zdravju, odnosih med starsi in otroki,
njegovih tezavah, itd.. Na evalvacijskem sestanku lahko sodeluje tudi u¢enec, ki prav tako izrazi
svoje mnenje o ciljih in prilagoditvah, vendar je potrebno najprej se z u¢encem individualno
pogovoriti in ga pripraviti na sodelovanje pri evalvacijskem sestanku (Bevc, 2016; Kosnik, idr.,
2023). Starsiin ucenci pa v pripravo IP kljub njihovemu znanju vecinoma niso vkljuceni, IP ne
vsebuje njihovih predlogov (Kosnik, 2021), temvec ga dobijo le v pregled in podpis.

Strokovni delavci in starsi u¢enca s posebnimi potrebami se morajo strinjati o ciljih, ki jih bodo
poskusali doseci pri uencu in se tudi drzati pravil dela (Bela knjiga, 2011). Pri poucevanju
ucenca s posebnimi potrebami, morajo ucitelji skrbeti za izvajanje dogovorjenih prilagoditev
in realizacijo zadanih ciljev (Tanacek, 2017). Stritof (2015) je v svojem magistrskem delu
ugotovila, da ucitelji najbolj upostevajo prilagoditve pri preverjanju in ocenjevanju znanja, s
toleriranjem napak, nudenju podaljSanega ¢asa in ulenjem strategij za uspeSno ucenje.
Prilagoditve pri preverjanju in ocenjevanju znanja ocenjujejo tudi kot najpomembnejse za
uspesnost teh ucencev. Menijo, da na ucno uspesSnost ucencev s posebnimi potrebami
pomembneje vpliva medvrstniska pomoc, dopolnilni pouk in zmanjSanje kompleksnosti nalog
do minimalnih standardov. Ostale prilagoditve pa bolj upostevajo razredni ucitelji in ucitelji s

SirSim znanjem o ucencih s posebnimi potrebami.

2.4 Timsko delo

Timsko delo je eden izmed klju¢nih dejavnikov kakovostnega dela z ucéenci s posebnimi
potrebami. Pritem je potrebno upostevati osebne in strokovne kompetence ¢lanov strokovne
skupine, saj morajo imeti strokovni delavci za uspeSno sodelovanje usklajena osebna
pojmovanja in medsebojna pricakovanja (Donsa, 2024). Prepogosto je Se prisotno
razmisljanje, da je posamezen ucitelj odgovoren le za svoj razred in ucence ter ima med
delovnim ¢asom le malo mozZnosti za posvetovanje z drugimi strokovnimi delavci o tezavah v
svojem razredu. Ucitelj se tako uci le na lastnih izkusnjah brez primerjave in izmenjave izkusenj
z drugimi strokovnimi delavci. Posledi¢no tezje najde boljsi, primernejsi nacin dela, temvec
pogosteje ustvari lastna prepric¢anja in lahko gradi delo na napacnih predpostavkah (Resman,
2005).
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Ce imajo strokovni delavci negativna prepri¢anja oziroma stali¢a do sodelovanja ali pa tudi
do dodatne strokovne pomoci, sodelovanje med njimi tudi ob temu namenjenih priloZznostih
ne bo ucinkovito. Kljuénega pomena je, da si strokovni delavci medsebojno zaupajo in
sprejemajo ideje drugega kot dobronamerne. Pomembno je tudi razumevanja znanja drug
drugega, medsebojno dopolnjevanje, vzpostavitev optimalne komunikacije in razdelitev
nalog. Slednje pa ne pomeni, da ucitelj ‘prelozi’ delo na drugega strokovnega delavca in se
sam od tega distancira, kadar o tem podrocju nima dovolj znanja oziroma smatra, da je
njegova vloga le poucevanje v razredu. Cilj sodelovanja strokovnih delavcev je izmenjava
izkusenj, mnenj in stalis¢, s katerimi dosegajo boljSo kakovost dela. Smiselno je, da si strokovni
delavci odgovornost delijo (Vajdl, 2016).

Za timsko delo morajo biti strokovni delavci tudi notranje motivirani, entuziasti¢ni do svojega
dela, da je lahko sodelovanje bolj ucinkovito (Puzin, 2024). Motivacijo zviSuje obcutek
enakovredno vloZenega truda in ¢asa vseh ¢lanov tima ter jasno razdeljene naloge. Motivira
jih tudi opazen napredek pri otroku, ter moznost izmenjave izkusenj med strokovnimi delavci
z znanji iz razliénih podrodij, kjer pa je pomembno, da se pocutijo sliSane in da njihovi predlogi
vplivajo na odlocitve, ki jih sprejemajo. Slednje posledi¢no povecuje tudi njihov obcutek
odgovornosti za upoStevanje sprejetih odlocitev. Motivacijo za timsko delo pa znizuje slaba
klima v delovnem okolju, neodgovornost ¢lanov tima, osebnostna neujemanja med
strokovnimi delavci v timu in nezaupanje v delo s strani vodstva. Strokovni delavci v timu se
morajo biti pripravljeni prilagajati, da dosezZejo ucinkovitost tima in lazje postavijo skupne cilje
(Resman, 2005; Kovacic, 2023).

Strokovni delavci se v velini zavedajo pomembnosti timskega dela. Prepoznavajo prednosti
timskega dela tako za lasten strokovni razvoj kot tudi za napredek ucencev s posebnimi
potrebami (Tanacek, 2017). Mlajsi ucitelji, ki so pridobili tudi dodatna znanja na podrocju
inkluzije in dela z otroki s posebnimi potrebami, so tem ucencem bolj naklonjeni (Vrhovnik,
2013).

2.4.1 Nacini sodelovanja med strokovnimi delavci

Nacini sodelovanja se razlikujejo od skupine do skupine. Kako bo skupina ljudi delovala, je
odvisno od razliénih dejavnikov, ki jih Polak (2015) razdeli v 3 sklope: strukturne spremenljivke,
kontekstualne spremenljivke in spremenljivke nalog. Strukturne spremenljivke se nanasajo na
razlicnost ¢lanov v timu, njihovo znanje, spretnosti in medsebojno zaznavanje, interakcija ter
odnosi. Kontekstualne spremenljivke zajemajo fizicno okolje, v katerem se skupina nahaja ter
njen socialni poloZaj v okolju. Pri spremenljivkah nalog se osredoto¢imo na naravo naloge, ki
jo ima skupina, situacijske ovire, ki so povezane z nalogo in na samo teZavnost naloge.
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Dinamika skupine se tako spremeni z vsakim novim ¢lanom ali pa tudi Ze samo s spremembo
stalis¢ posameznega ¢lana. Da je strokovna skupina v $oli u¢inkovita, je pomembno, da so njeni
¢lani prilagodljivi, sprejemajo nove izkusnje, ideje in drug drugega ter sprotno reflektirajo in
evalvirajo svoje sodelovanje.

Med strokovnimi delavci najpogosteje poteka izmenjava mnenj, opazanj o ucencu, skupaj
izvedejo timske sestanke in nacrtujejo delo z u¢encem s posebnimi potrebami (Puzin, 2024).
Nacini, na katere to lahko storijo, pa so odvisni od njihovih urnikov, dodatnih obremenitev in
podpore vodstva. Ravnatelji sicer spodbujajo timsko sodelovanje, vendar po mnenju uciteljev,
ne v zadostni meri (Povse, 2024). Prav tako v danasnjem casu tehnologije vse ve¢ naértovanja
poteka preko elektronskih sporocil, kar pa zmanjsSuje osebni stik med strokovnimi delavci in
posledi¢no kakovost sodelovanja.

Sodelovanja pa je v danasnjem casu premalo. Specializirani profili uciteljev (specialni
pedagogi, socialni pedagogi, psihologi, itd.), ki izvajajo dodatno strokovno pomo¢, prepogosto
pripravijo IP sami, ostali strokovni delavci pa pri tem ne sodelujejo. Specialni pedagogi so
mnenja, da ucitelje bolj zanimajo prilagoditve, ki jih morajo upostevati, preostalih vsebin IP pa
ne poznajo oziroma jih niti ne zanimajo. Tako IP sluzi le kot obvezna dokumentacija, ki jo je
potrebno zapisati, o njej obvestiti ostale strokovne delavce in ne kot pripomocek za pomo¢
otroku s posebnimi potrebami (Baselj, 2023).

2.4.2  Qvire pritimskem delu

Na sodelovanje mocno vpliva mnenje strokovnih delavcev in stalis¢a do timskega dela. Vecina
strokovnih delavcev ima do timskega dela sicer pozitivna staliS¢a, a cutijo dodatno
obremenitev, Se posebej, kadar imajo v razredu ve¢ uéencev s posebnimi potrebami in se
zaradi njih ne uspejo dovolj posvetiti ostalim u¢encem (Peran, 2016). Sodelovanje pomembno
vpliva na boljSe odnose in delovno zadovoljstvo strokovnih delavcev, a zaradi razliénih ovir
(slabSa podpora vodstva, primanjkovanje ¢asa, nizka motivacija ipd.) pogosto tega ne uspejo
izvesti (Sajovic, 2024).

Padarsi¢ (2017) pravi, da se ucitelji Cutijo obremenjene in pod stresom. Najbolj jih
obremenjuje reSevanje problemov, administrativna dela in razredniStvo. Zaradi tega se
pocutijo razdrazljive, se tezje koncentrirajo in potrebujejo vec ¢asa za dokoncanje zadolzitev.
Da bi delo dobro opravljali, morajo biti ucitelji psihicno in fiziéno zdravi. Delo ucitelja je
zahtevno, odgovorno, prinasa veliko stresa in preobremenjenosti.

Uditelj vecino svojega delovnega dne prezivi zaprt v udilnici z razredom, ki vsebuje do 28
ucencev z razlicnimi potrebami, znanji, sposobnostmi in razpoloZenji. Ves ta ¢as mora razred
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ali razliéne razrede (na predmetni stopnji) umirjati, voditi in poucevati. Pozoren mora biti na
njihovo sledenje pouku, razumevanje ter poleg tega tudi na socialne stike med njimi in Se
mnogo drugih dogajanj. Ko ugotovi, da ne more ustreci vsem ucencem, se zatece k nekemu
ustaljenemu, rutinskemu nacinu dela, ki ga hkrati narekuje tudi zakonodaja z doloditvijo
delovnega ¢asa in urnikov uciteljev, ¢asovne razporeditve pouka in Stevila u€encev v razredu
(Resman, 2005).

Vajdl (2016) navaja med ovire pri sodelovanju strokovnih delavcev razlicna in prevelika
pri¢akovanja ter nepoznavanje dela drugega. Njihova pricakovanja se morajo ujemati, zato bi
bilo pomembno, da si strokovni delavci pred zacetkom sodelovanja predstavijo vlioge in
podrocja, za katera so kompetentni in se s tem izognejo razocaranju, ¢e so pri¢akovanja vecja
od zmozZnosti drugega. Sodelovanje ovira tudi preobremenjenost strokovnih delavcev, pri
¢emer so za to najpogosteje krivi ravnatelji, ki svojih zaposlenim nalagajo dodatna dela, tudi
taksna, ki ne sodijo nujno v opis njihovih delovnih nalog. Strokovni delavci prav tako niso
vedno pripravljeni sodelovati, ne zaupajo in prenasajo odgovornost na drugega. Lazje je
ohraniti nacin dela, kjer se u¢enca le napoti k drugemu strokovnjaku, da resuje njegove tezave,
kakor prevzeti aktivno vlogo in vecjo odgovornost za doseganje uspeha pri tem ucencu. Tak
nacin je pogostejsi, kadar se ucitelji ne ¢utijo dolzne za ukvarjanje s tezavami uc¢enca ali pa so
slabse usposobljeni na tem podrocju. Sodelovanje je lahko okrnjeno tudi kadar strokovni
delavec cuti kot da nekdo posega v njegovo strokovno podrocje oziroma mu vsiljuje svoje
nacine dela. Za to je tu izredno pomembna komunikacija med strokovnimi delavci in dobro
poznavanje dela drugega v strokovni skupini.

Kot je Ze razvidno iz statisti¢nih podatkov, je vsako leto ve¢ uéencev usmerjenih v program s
prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo, hkrati pa je vse bolj poudarjen tudi
individualni pristop k u¢encu. Tako so strokovni delavci Se dodatno obremenjeni z raznimi
zadolZitvami in odgovornostmi, posledi¢no pa zmanjka ¢asa za kakovostno medsebojno
sodelovanje (Vajdl, 2016).

Kot ovire pri sodelovanju so ucitelji navajali pomanjkanje ¢asa za timske sestanke, tezje
usklajevanje urnikov, nepripravljenost na sklepanje kompromisov in prilagajanje drugim,
Stevilna nadomescanja ter druge obveznosti. Kot oviro za izvajanje dogovorjenih prilagoditev
pa preveliko Stevilo u¢encev v razredu in pomanijkljivo znanje o otrocih s posebnimi potrebami
(Cehner, 2016; Stritof, 2015). Specialni in rehabilitacijski pedagogi navajajo organizacijske
teZave, Casovno stisko, preobremenjenost ter nedostopnost oziroma nezainteresiranost
uciteljev (Hrastnik, 2021). Mobilne specialne pedagoge pa Se dodatno ovira delovanje na vec
Solah, saj se zaradi tega tezje Casovno usklajujejo s strokovnimi delavci na posamezni Soli
(Cehner, 2016).
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Strokovni delavci za izboljSavo timskega dela predlagajo ve¢ ¢asa namenjenega timskemu
delu, manj otrok za obravnavo, boljsi pretok informacij in vecje zaupanje med sodelujo¢imi v
timu ter tudi zmanjSanje obremenitve uciteljev. Predlagajo tudi moznosti pogovora in
mediacije za izboljSanje komunikacije, ki je temelj dobrega timskega dela. Za reSevanje ovire
Casovnega usklajevanja je podana moznost rednih in vnaprej dolocenih timskih sestankih.
Zelijo si tudi ve¢ izobraZevanj tako za strokovne delavce kot tudi za starde (Cehner, 2016; Puzin,
2024).

V pomoc¢ pri organizaciji ¢asa Kosnik, idr. (2023) predlagajo umestitev timskega dela v urnike
strokovnih delavcev, s ¢imer se izognejo tezavam pri ¢asovnem usklajevanju sestankov ter
pomanjkanju €asa za nacrtovanje in evalvacijo. Vendar, ob naras¢anju Stevila ucencev z
odlo¢bo o usmeritvi, in dodatnim obremenitvam uciteljev, se pojavlja vprasanje ali bi z
umestitvijo dodatnega dela v urnik brez zmanjSanja obsega preostalega dela, res dosegli
Zelene ucinke.
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3  EMPIRICNI DEL

Kot vidimo v literaturi, se z vprasanjem individualiziranega programa ukvarjamo Ze veliko ¢asa.
Pri tem se IP stalno izboljsuje in dopolnjuje. Problematika te raziskovalne naloge se zato
ukvarja s tem, koliko strokovni delavci dejansko sodelujejo pri njegovi sestavi, ki je skupaj z
izvajanjem ena izmed temeljnih nalog vzgojno-izobraZevalnih ustanov pri delu z ucenci s
posebnimi potrebami. IP omogoca oblikovanje prilagoditev, strategij in ciljev, ki temeljijo na
individualnih znacilnostih u¢enca, pri tem pa je klju¢no sodelovanje vseh strokovnih delavceyv,
ki so vklju¢eni v u¢encev razvoj. Dobro zasnovan IP je prav tako lahko v veliko pomoc pri delu
z vedno bolj raznolikimi uéenci, a je ob dodatnih dokumentaciji, ki jo morajo voditi strokovni
delavci, prav tako lahko smatran kot dodatna obremenitev.

3.1 METODOLOGUA

Za namen raziskave smo sestavili anketni vpraSalnik za ucitelje osnovnih Sol. Anketni
vprasalnik je vseboval 12 vprasanj, pri ¢emer sta dve vprasanji vsebovali vsaka po 6 trditev
Likartove lestvice strinjanja oziroma nestrinjanja. Vsako vprasanje je imelo moZnost tudi
dodatnega, prostega odgovora. Vprasanja so zajemala demografske podatke (predmet
poucevanja, delovne izkusnje in Stevilo poucevanih uéencev z odlocbo), izkusnje in vliogo pri
pripravi IP (sodelovanje, izkuSnje in podrocja vpliva na vsebino IP), naine sodelovanja in
staliS¢a (komunikacijski kanali in strinjanje s trditvami) ter kvalitativni vpogled (opis
organizacije IP, zadovoljstvo s sodelovanje in predlogi za izboljSavo).

Ravnatelje 90 osnovnih Sol v Sloveniji (46 ljubljanskih, 9 celjskih, 8 koprskih, 5 kranjskih, 15
mariborskih in 7 novomeskih) smo prosili, da anketni vprasalnik preposljejo celotnemu
uciteljskem zboru. Prejeli smo odgovore 104 uciteljev, le 80 pa je anketo izpolnilo v celoti.

3.2 NAMEN

Namen raziskave je bil ugotoviti, kako ucitelji in strokovni delavci sodelujejo pri pripravi IP,
kaksna je njihova vloga vtem procesu, s katerimi izzivi se srecujejo in katere resitve predlagajo.
Anketni vprasalnik je bil strukturiran v kombinaciji vprasanj zaprtega in odprtega tipa in
posledi¢no njegova analiza omogoca tudi kvalitativni vpogled v konkretne izkusnje in mnenja
uciteljev, kar je izredno dragoceno za razumevanje kompleksnosti priprave IP.

Vprasalnik obsega 12 sklopov, vsebinsko pokrivajo naslednja kljuéna podrocja: demografski
podatki anketirancev, pogostost in nacini sodelovanja, ocena lastnega vpliva na IP,
zadovoljstvo s pripravo in predlogi za izboljsave.
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3.2.1 RAZISKOVALNA VPRASANJA IN HIPOTEZE

Vprasalnik je bil sestavljen za vse ucitelje, ki poucujejo na osnovnih Solah, ne glede na njihov
profil. Cetudi je bil vpraalnik vezan na sodelovanje pri pripravi IP, so imeli moZnost
odgovarjanja tudi ucitelji, ki pri IP Se niso sodelovali.

Za namen raziskave smo si postavili sledece hipoteze:

Hipoteza 1: Vecina uciteljev redno sodeluje pri pripravi IP.

Hipoteza 2: Ucitelji menijo, da je sodelovanje klju¢nega pomena za uspesno pripravo IP.
Hipoteza 3: Razredni ucitelji bolj sodelujejo pri pripravi IP, kakor predmetni.

Hipoteza 4: Uditelji kot najveéjo oviro za ucinkovito sodelovanje pri pripravi IP navajajo
pomanjkanje ¢asa.

1. Vprasanje: Kateri razred oziroma predmet poucujete?

Vprasanje je imelo moznost ve¢ odgovorov in je zajemalo podatke o razredu oziroma
predmetu, ki ga ucitelj poucuje.
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Izvajalec DSP (spec.ped., soc. ped., inkl. ped., psih.
ped., logo., |dr.j

1. razred

Razrednik

Izvajalec DSP (uéna pomod)
4, razred

Podaljano bivanje
Matemnatika

3. razred

Swetovalni delavec

2. razred

5. razred

éport

MNaravoslovje
Slovensgina

Biologija
Gospodinjstva

Tuji jezik: AngleSéina
Tehnika in tehnologija
Drugo:

Zgodovina

Geografija

Kemija

Fizika

Likovna umetnost

Glasbena umetnost

1%

1%

1%

n= 104

Odgovore smo za lazji pregled zdruZili po naslednjih podrogjih:

Razredni pouk (1.-5. razred) - 43%

Predmetni pouk (6.-9. razred) - 47%

Strokovni delavci (dodatna strokovna pomo¢, svetovalna sluzba) - 39%
OPB, razrednik, dodatni predmeti (npr. nemscina, racunalnistvo) - 25%

Na podlagi odgovorov lahko ugotovimo, da je razmerje med razrednimi in predmetnimi ucitelji
precej uravnoteZeno, kar omogoca dobro primerjavo praks in sodelovanja na razli¢nih
stopnjah osnovnosolskega izobraZevanja. Prisotni so tudi Stevilni ucitelji dodatne strokovne
pomodi in svetovalni delavci, kar daje analizi dodatno Sirino.
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Z vidika raziskave je pomembno izpostaviti, da predmet, ki ga ucitelj poucuje, lahko vpliva na
njegov nacin sodelovanja pri pripravi IP. Ucitelji razrednega pouka so pogosto razredniki in
tako bolj vkljuceni v pripravo, prav tako pa u¢enca z odlo¢bo tudi poucujejo celoten ¢as pouka,
in je zanje Se toliko bolj pomembno, da poznajo otrokove specifike in cilje dela. Predmetni
ucitelji prezivijo z otrokom z odlo¢bo manj tedenskih ur pouka in posledi¢no sodelujejo
pretezno vsebinsko in manj organizacijsko.

2. Vprasanje: Koliko let Ze poucujete?

Odgovori so razvrsceni v stiri kategorije:

21 + let
11- 20 let
6 - 10 let

0-5let
n= 102

Rezultati kaZejo, da ima vec kot polovica anketiranih vec kot 11 let delovnih izkuSenj. Ta
podatek kaze, da ima vecina vprasanih dolgoletne izkusnje, kar vpliva na njihovo suverenost
pri pripravi IP. Obstaja tudi verjetnost, da so v svoji delovni dobi izkusili tudi Ze primere dobre
prakse sodelovanja med ucitelji. Hkrati pa je zanimivo preveriti, ali mlajsi ucitelji izrazajo vec
izzivov ali manjSo vkljucenost - kar bomo analizirali v povezavi z vprasanji o sodelovanju in
zadovoljstvu.

Bolj izkuseni uditelji so pogosteje razredniki in izvajalci dodatne strokovne pomoci, kar vpliva
na njihovo vlogo v strokovni skupini. Mlajsi uditelji so pogosto predmetni ucitelji brez
vodstvene vloge, zato se v pripravo IP vklju€ujejo predvsem z vsebinskimi prispevki, vendar jih
odgovornost za koordinacijo pogosto ne doseze.
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3. Vprasanje: Koliko u¢encev z odloc¢bo trenutno poucujete?

11 +

n=102

Gre za zelo pomemben pokazatelj dejanske obremenitve uciteljev. Kot je videti Ze iz statistike,
Stevilo u€encev z odloc¢bo naras¢a. Poucevanje vec kot 10 u¢encev z odlo¢bo pomeni povecano
potrebo po prilagoditvah, individualnem pristopu, dodatni pripravi in sodelovanju. To se
pogosto ne odraza v zmanjSanju obsega drugih nalog, kar povzroéa obcutke
preobremenjenosti, kar so ucitelji navedli tudi v odprtih vprasanjih. Zanimalo nas je, ali uditelji
dejansko Cutijo dodatno obremenjenost zaradi vecjega Stevila u¢encev in ali morda to vpliva
tudi na njihovo sodelovanje pri pripravi IP za vsakega posameznika. Pricakovali smo, da ucitelji
poucujejo veliko Stevilo ucencev z odlocbo, izkazalo pa se je, da ve€ kot polovica uciteljev, ki
je anketni vprasalnik izpolnila, poucuje do 5 u¢encev z odlo¢bo (55%).
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Kateri razred oziroma predmet poudujete? (Q1) Odstotki
otk

1. razred

2. razred

3. razred

4, razred

5. razred

Podalj3ano bivanje
Slovenigina
Matematika

Tuji jezik: Anglesdina
Zgodovina

Geografija

Tehnika in tehnologija
MNaravoslovje

Biologija

Fizika

Kemija

,"jport

Likewna umetnost
Glasbena umetnost
Gospodinjstvo
Izvajalec DSP (spec.ped., soc. ped., inkl. ped., psih., ped., ...
Tzvajalec DSP (uéna pomod)
Svetovalni delavec
Razrednik

Drugo:

m0-5 wme-10 wil+

Iz grafa je razvidno, da ucitelji razredne stopnje, ki poucujejo le v enem razredu, v vecini
poucujejo le do 5 otrok z odloc¢bo, kar je v skladu z naSimi pri¢akovanji. U¢itelji na predmetni
stopniji, ki pa poucujejo ucence od 6. do 9. razreda, Se posebej ucitelji predmetov, kjer je Stevilo
tedenskih ur pouka manjse (ucitelji zgodovine, glasbene umetnosti, biologije, fizike, ipd.) in je
posledi¢no na osnovni Soli zaposlen le en uditelj doticnega predmeta, pa v vecini poucujejo
vec kot 11 ucencev z odlocbo.

Zanimiv pa je podatek, da so tudi izvajalci DSP (spec. ped., soc. ped., idr.), ki poucujejo le
otroke z odloc¢bo, v skoraj polovicnem delezu poucujejo manj kot 10 ucencev. Razlogov za to
je lahko vec. lzvajalec DSP lahko poucuje otroka, ki ima vecje tedensko Stevilo ur DSP in
posledi¢no hitreje zapolni svoj polni delovni cas, ki znasa 22 ur pouka. Nekateri izvajalci DSP
so prav tako lahko delno zaposleni tudi na drugih delovnih mestih, kot je npr. svetovalna sluzba
ali podaljsano bivanje.
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4. Vprasanje: Aliimate izkusnje z IP?

To vprasanje omogoca osnovno razmejitev med tistimi, ki so Ze aktivno sodelovali pri pripravi
individualiziranih programov, in tistimi, ki taksSnih izkusenj nimajo. Kar 88% vprasanih je
odgovorilo pritrdilno, da imajo izkusnje z IP, kar pomeni, da je velika vecina sodelujocih Ze
sodelovala v postopku priprave, izvajanja ali evalvacije IP. V skladu z pri¢akovanji, imajo
ucitelji, ki poucujejo vec kot 21 let, najvec izkuSenj s sodelovanjem pri pripravi IP.

n= 102

Tistih 12% brez izkuSenj predstavljajo najverjetneje ucitelji zacetniki, ucitelji redkih
predmetov, ki se redkeje srecajo z uenci s posebnimi potrebami, ali ucitelji, ki sicer poucujejo
take ucence, a niso vkljuceni v pripravo dokumenta. Hkrati se poraja tudi vprasanje, koliko
uciteljev je vprasalnik preskocilo ravno zaradi tega, ker izkusenj z IP nimajo in posledi¢no ne
Cutijo potrebe, da bi vprasalnik s takSno tematiko resevali.

Analiza razkriva tudi, da so izkusnje z IP pogostejSe med razredniki in uditelji dodatne
strokovne pomocdi ter manj pogoste med predmetnimi ucitelji. To nakazuje, da v sistemu
priprave IP obstajajo strukturne razlike glede vklju¢enosti, ki so pogosto povezane z vlogo in
pristojnostmi uditelja znotraj strokovne skupine.

Bolj zaskrbljujoca pa sta podatka pri razredniku, ki je nosilec IP in pri uciteljih u¢ne pomodi, ki
IP izvajajo in poskuSajo doseci v njem zastavljene cilje, kjer sta dva razrednika in trije ucitelji
ucne pomoci odgovorili, da izkusenj z IP nimajo, kljub temu, da imata ta dva profila za celotno
vsebino IP dolo¢ene pomembne naloge.

Ucitelji z izkusnjami porocajo o boljSem razumevanju strukture IP, zavedanju pomena
prilagoditev in vedji pripravljenosti na sodelovanje. Hkrati pa se pojavljajo tezave zaradi
neenakomerne razporeditve nalog. Pogosto morata razrednik ali ucitelj dodatne strokovne
pomoci prevzeti glavno odgovornost.

5. Vprasanje: Kako pogosto sodelujete z drugimi strokovnimi delavci pri pripravi IP?

Vprasanje meri intenzivnost sodelovanja med ¢lani strokovne skupine. Odgovori so
razporejeni kot prikazano:
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n= 195

Rezultati kaZejo, da skoraj polovica (47%) uciteljev vedno ali vsaj pogosto sodeluje pri pripravi
IP, kar je spodbuden podatek. Vendar pa preostali del sodeluje le obcasno, redko ali sploh
nikoli, kar opozarja na potrebo po izboljSani organizaciji in vklju¢evanju vseh deleZnikov.

Razlogi za nizko pogostost sodelovanja so iz razli¢nih odprtih odgovorov razvidni:

Nejasna razdelitev nalog med ¢lani skupine,

¢asovna stiska in neusklajen urnik,

obcutek, da njihovo mnenje ne vpliva na vsebino IP,

formalnost priprave brez dejanskega upostevanja prispevkov uciteljev.

Statisti¢no je viSja pogostost sodelovanja zaznana pri uditeljih dodatne strokovne pomodi,
svetovalnih delavcih in razrednikih, nizja pa pri predmetnih uditeljih, kar se sklada s podatki
prejSnjega vprasanja. UCitelj dodatne strokovne pomoci lahko kot strokovnjak na svojem
podrocju veliko doprinese k razumevanju ucencevih specifiénih tezav in tudi prvi pripravi
osnutek IP. Razrednik, kot nosilec IP, pa mora ucenca dobro spoznati in usklajevati delo med
razlicnimi ucitelji.

Pri tem vprasanju nase prve hipoteze, ki navaja, da vecina uciteljev redno sodeluje pri pripravi
IP, ne moremo ne potrditi ne ovredi, saj le polovica anketiranih uciteljev navaja, da redno
sodelujejo, medtem ko druga polovica pogosteje ne sodeluje.
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Kater razred oziroma predmet poudujete? (Q1)

1. razred

2, razred

3. razred

4, razred

5. razred

Podaljsano bivanje
Slovenséina
Matematika

Tuji jezik: Anglesdina
Zgodovina

Geografija

Tehnika in tehnologija
Naravoslovje

Biclogija

Fizika

Kemija

onrt

Likovna umetnost
Glasbena umetnost
Gospodinjstvo
Izvajalec DSP (spec.ped., soc. ped., inkl. ped., psih., ped., ...
Izvajalec DSP (uéna pomod)
Svetovalni delavec
Razrednik

Drugo:

m Mikoli  w Redko

Odstotki

= Obéasno ® Pogosto m Vedno

V zgornji preglednici je vidno, kateri ucitelji bolj sodelujejo pri pripravi IP. Ucitelji razredne
stopnje so v velini pogosto udeleZeni v pripravi IP, pri uciteljih predmetne stopnje pa se
pojavljajo vecja razhajanja med odgovori. Uditelji slovenscine, matematike in anglescine zelo
pogosto sodelujejo, bolj ob¢asno ali redko pa sodelujejo ucitelji predmetov z manj tedenskim
Stevilom ur pouka. Razlog za to je lahko, da uéenci z odlocbo v redni osnovni Soli obi¢ajno vec
teZav dozivljajo na podrocjih slovenscine, matematike in anglescine, vendar kljub temu ne
smemo zanemariti medpredmetnega povezovanja vescin in spretnosti in je pomembno, da so
tudi preostali ucitelji bolj vklju€eni v pripravo IP in posledi¢no v delo z u¢éencem.
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Tretjo hipotezo, ki pravi, da razredni ucitelji bolj sodelujejo pri pripravi IP, kakor predmetni,
lahko potrdimo, spodbudno pa je videti, da tudi veliko predmetnih uciteljev sodeluje pri
pripravi IP, kljub ve¢jemu Stevilu uéencev z odlocbo, ki jih poucujejo in s tem povezani vedji
obremenitvi.

6. Vprasanje: S kom vse sodelujete pri pripravi IP?

Vprasanje je imelo moznost ve¢ odgovorov in je bilo namenjeno identifikaciji razlicnih
strokovnjakov in oseb, ki so vkljuéeni v pripravi IP. Najpogosteje navedeni sodelujoci so:

Z zvajalcem DSP

5 svetovalnim delavcemn
S stars

Z razrednikom

7 izvajalcem uéne pomodi
Z ufencem

S predmetnim uciteljem
IP pripravim samostojno
IP ne pripravljam

Drugo: 2o
n= 93

Razvidno je, da je sodelovanje z izvajalci dodatne strokovne pomoci in svetovalno sluzbo
najbolj razsirjeno, kar je razumljivo, saj so ti strokovnjaki pogosto glavni nosilci priprave IP,
svetovalni delavec pa ucenca tudi Ze predhodno vodi v postopku usmerjanja in ga pri tem
podrobneje spozna. Prav tako v skoraj polovici odstotkov sodelujejo tudi s starsi, razrednikom
in uciteljem uéne pomodi. Iz tega razvidimo, da se ucitelji dajejo poudarek znanju strokovnih
delavcev, ki imajo moZznost ucenca individualno bolje spoznati in tudi starSem, ki ucenca
najbolje poznajo. Slednje nakazuje na pozitiven premik k partnerstvu v vzgojno-
izobrazevalnem procesu, kar je kljuénega pomena za uspesno izvajanje IP. Manjsi delez
uciteljev sodeluje tudi z u¢encem, kljub temu, da strokovnjaki vedno bolj poudarjajo pomen
vkljucitve ucenca v pripravo lastnega IP.

Bolj zaskrbljujo¢ pa je nizko sodelovanje predmetnih uciteljev (le 14%), ¢eprav so ravno oni
tisti, ki izvajajo vedji del uc¢nih prilagoditev.

V odprtih odgovorih so ucitelji navedli tudi:
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“Vecino IP pripravim sama, se pa posvetujem z ostalimi.”
“Z uciteljem tujega jezika in OPB.”

To kaze na razliéno prakso in razumevanje sodelovanja. Pri nekaterih Solah gre za celostno
timsko delo, drugod pa za individualno odgovornost, kjer ostali prispevajo le obcasno ali
simboli¢no.

7. Vprasanje: Na katerem podrocju lahko po vasem mnenju s svojim sodelovanjem in
poznavanjem ucenca najbolj vplivate na vsebino IP?

To vprasanje se nanasa na samooceno uciteljevega vpliva na posamezne elemente IP. Ucitelji
so ocenjevali svoj vpliv na ve¢ podrocjih, pri cemer so bile podane povprecne ocene (na lestvici
1-5):

Ccena utencevega funlkcioniranja
BEvalvacija

Cilji in strategije

Prilagoditve

Svetovalna stontev

Matrtovanje in izvajanje DSP

Drugo:

Ucitelji torej najvecji vpliv zaznavajo pri ocenjevanju u¢encevega funkcioniranja in dolo¢anju
cilie, kar je razumljivo - gre za podro€ja, ki se neposredno povezujejo z uciteljevim
vsakodnevnim stikom z uéencem. Po drugi strani pa imajo obcéutek, da imajo najmanj vpliva
pri organizaciji izvajanja dodatne strokovne pomoci, kar je pogosto v domeni svetovalne
sluzbe in izvajalcev dodatne strokovne pomoci. Na splosno pa je pozitivno, da ucitelji utijo,
da imajo vpliv na vseh podro¢jih oblikovanja IP, kar posledi¢no lahko nakazuje tudi na to, da
se pri deljenju svojih opazanj in informacij ne ¢utijo zavrnjene oziroma nesliSane.

To kaZe na doloceno porazdelitev pristojnosti in odgovornosti med ¢lani strokovne skupine.
Pri tem je pomembno, da tudi tam, kjer ucitelj formalno ni glavni izvajalec (npr. pri dodatni
strokovni pomoci), Se vedno obstaja moZnost sooblikovanja in posredovanja informacij.

Ucitelji so v odprtih odgovorih poudarili:

“Lahko najbolje prispevam s tem, da vsakodnevno opazujem ucenca.”
“Pri dolocitvi ciljev vidim najvecjo vlogo, ker poznam njegove meje in moZnosti.”
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Rezultati tako podpirajo tezo, da ucitelj - predvsem razrednik - igra kljuéno vlogo pri
oblikovanju vsebine IP, vendar le, ¢e ima priloZnost in podporo za aktivno sodelovanje.

8. Vprasanje: Na kakSen nacin obi¢ajno poteka sodelovanje pri pripravi IP?

Pri tem vprasanju so ucitelji lahko izbrali ve¢ nacinov sodelovanja. Najpogosteje navedeni
nacini so:

Sestanki v Zivo

E- posta

Pizna komunikacija
Telefonski pogovar

Drugo: - 1%

Srecanja v Zivo ostajajo najpogostejsa in, po mnenju Stevilnih uditeljev, tudi najucinkovitejsa
oblika sodelovanja. Omogocajo neposredno izmenjavo mnenj, dogovor o skupnih ciljih in
boljSe razumevanje konteksta.

Elektronska posta in pisna komunikacija sluzita kot dopolnilo, vendar jih ucitelji pogosto
dozivljajo kot manj oseben in manj ucinkovit nacin. Telefonski pogovori se uporabljajo redko,
predvsem zaradi ¢asovne omejitve in pomanjkanja mozZnosti za zapisovanje.

Med odprtimi odgovori je bil omenjen “pogovor v Zivo”, kar potrjuje potrebo po casu in
prostoru za skupno naértovanje. V realnosti pa “pogovor v Zivo” lahko prepogosto pomeni
komentiranje in deljenje informacij kar na Solskih hodnikih ali sanitarijah, kar onemogoca
strokovnost in poglobljen premislek, hkrati pa nakazuje na neupostevanje zaupnosti podatkov.

Ucitelji poudarjajo pomen timskih sestankov ob zacetku Solskega leta, ob pregledu odloc¢be in
evalvaciji IP. Prakti¢ne ovire, kot so neusklajen urnik, veliko Stevilo uéencev z odlo¢bo in
pomanjkanje ¢asa, so najpogosteje navedeni razlogi, zakaj sestanki ne potekajo redno.

9. Vprasanje: Pri naslednji trditvah, ki se navezujejo na pripravo IP, oznacite svoje strinjanje
oziroma nestrinjanje.

Anketiranci so ocenjevali naslednje trditve na lestvici od 1 (ne strinjam se) do 5 (popolnoma
se strinjam):
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Pri svojem delu z uéencem z odloébo upostevam IP.
Sodelovanje pripomore k izboljanju uénega uspeha uéenca.
MNa nad Soli so IP kakovostno pripravieni.

Pri pripravi IP imam moZnost sodelovati.

Kakovost sodelovanja med uéitelji je zelo dobra.

Elani strokovne skupine imajo Zeljo po sodelovanju pri
pripravi IP. h= 86

Rezultati kaZejo visoko splosno zadovoljstvo s kakovostjo IP in njihovo uporabo v vsakodnevni
praksi. Prav tako ucitelji prepoznavajo povezavo med kakovostnim sodelovanje in izboljSanim
ucencevim napredkom.

NiZja povprecna ocena pri trditvi o motivaciji ¢lanov strokovne skupine (M = 3,6) kazZe, da Zelja
po sodelovanju ni vedno prisotna ali enakomerno razporejena. V odprtih komentarjih so
ucitelji veckrat izpostavili pasivnost nekaterih sodelavcey, ki IP zgolj podpisejo, brez prispevka
k vsebini.

Te ugotovitve potrjujejo potrebo po jasnem vodenju, boljSem usklajevanju in zavedanju vseh
vpletenih o pomenu sodelovanja za uspeh ucenca.

S pomocdjo rezultatov lahko potrdimo drugo hipotezo, ki pravi, da uditelji menijo, da je
sodelovanje kljuénega pomena za uspesno pripravo IP. V veliki vecini se ucitelji strinjajo, da
sodelovanje izboljSa u¢ni uspeh ucenca, da je kakovost sodelovanja med ucitelji dobra in da
imajo ¢lani strokovne skupine Zeljo po sodelovanju pri pripravi IP.

10. VpraSanje: Kako je na vasi Soli organizirana priprava IP?

Odgovori na odprto vprasanje o organizaciji priprave IP razkrivajo zelo raznolike prakse med
posameznimi Solami, pri éemer so razlike opazne tako glede strukture priprave kot tudi glede
vkljuéenosti razlicnih strokovnih delavcev. V analizi smo uporabili tematsko kodiranje, pri
¢emer smo odgovore razvrstili v naslednje klju¢ne kategorije:

e Model A: IP pripravi izvajalec dodatne strokovne pomoci (dominanten model)

Najpogostejsa oblika priprave IP, kot jo navaja najvecje Stevilo uciteljev, vkljuCuje osnutek, ki
ga pripravi izvajalec dodatne strokovne pomoci. Ostali strokovni delavci dokument vecinoma
pregledajo, dopolnijo ali zgolj podpisejo. Primeri odgovorov so bili:

- “IP pripravi izvajalec DSP, ostali ga le podpisemo.”

- “Vecino dela opravi izvajalka DSP. Sama ga le preberem in podpisem.”
- “Pripravi svetovalna sluzba oz. izvajalec DSP.”

- “Uditeljice DSP pripravijo programe.”
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- “Pripravi vodja strokovne skupine ali izvajalec DSP, nato ga poslje v pregled in
dopolnitev razredniku.”

- “V glavnem ga sestavi ucitelj DSP po predhodnem pogovoru z razrednikom na podlagi
odlocbe.”

- “IP naredi izvajalec DSP. Ostali ¢lani sodelujemo ustno.”

- “Ucitelj DSP naceloma pripravlja IP. Za dodatne informacije ali pomoc¢ se obrne na
razrednika, ucitelje ali svetovalno sluzbo.”

- “Imamo obrazec po katere izvajalke DSP pripravimo IP same.”

- “Ponavadi ga pripravi izvajalec dsp/svetovalni delavec.”

- “Naj bi ga pripravil razrednik v sodelovanju z ostalimi ¢lani, v resnici pa ga pripravljamo
izvajalke DSP.”

- “IP pripravijo uciteljice DSP, pregledajo predloge zunanjih institucij. Govorijo z ucitelji v
razredu in nam predstavijo delo.”

V tem modelu je sicer prisotna strokovna natanc¢nost, a manjka vec¢plastno sodelovanje. Veliko
anketirancev poudarja, da bi morala biti priprava bolj timska, saj lahko razrednik ali predmetni
ucitelj bistveno prispeva k oceni funkcioniranja u¢enca v konkretnih ucnih situacijah, kar je
razvidno tudiiz 7. in 9. vprasanja, kjer ucitelji navajajo, da imajo velik vpliv na vsebino IP in da
imajo moznost pri pripravi sodelovati.

e Model B: Razrednik kot glavni nosilec priprave

Nekateri anketiranci navajajo, da priprava IP ve¢inoma pade na razrednika, kljub temu, da ne
izvaja dodatne strokovne pomodi ali ni edini, ki pozna ucenca. Primeri odgovorov so bili:

- “Vecino IP napisem sama kot razrednik.”

- “Sama napisem osnutek IP, nato svetovalna sluZzba doda tehni¢ne podrobnosti.”

- “Glede na obrazec izpolni razrednik, ostali, vkljuceni v strokovno skupino, dodajo svoj
del.”

- “Razrednik, izvajalec DSP v sodelovanju s svetovalno sluzbo.”

- “P pripravi razrednik s pomocjo izvajalcev DSP.”

Ta model kaze na povecano administrativnho obremenjenost razrednikov in pogosto tudi na
pomanjkanje podpore ostalih ¢lanov tima. Ucitelji izrazajo potrebo po razbremenitvi in bolj
pravi¢ni razdelitvi nalog.

e Model C: Priprava IP kot timski proces (najbolj zazelen model)

Ta model vkljucuje zacetni sestanek strokovne skupine, pregled odlo¢be, opazovanje uéenca
in oblikovanje skupnih ciljev. Pogosti elementi tega modela so:

= Priprava osnutka s strani svetovalne sluzbe ali dodatne strokovne pomodi.
- Pregled in dopolnitev s strani razrednika in predmetnih uciteljev.
=> Vkljuevanje starSev v zaCetni ali evalvacijski sestanek.
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Primeri odgovorov, ki nakazujejo ta model, so bili:

- “IP pripravimo skupaj - specialni pedagog, razrednik, svetovalna sluzba, starsi.”

- “Najprej se dobimo vsi v timu. Se pogovorimo o tem kaj pise v odlocbi. Nekaj ¢asa
opazujemo ucenca. Ponovno se sestanemo in naredimo nacrt, oznacimo
prilagoditve. poklicemo starse in jih seznanimo z vsem o ¢cemer smo se pogovarjali
na sestankih in jih vorasamo, Ce se strinjajo s nasem nacrtu. Vprasamo jih, ¢e bi Se
kaj dodali. Se zmenimo za naslednji sestanek.”

- “Priprave IP se lotimo timsko. Osnovni obrazec je vnaprej pripravljen, nato ga
dopolnimo spec. ped. in ucitelji pos. podrocij.”

- “Seznanimo se s priporocilo, spoznamo ucenca, ucenko, se sestanemo s Sirsim
strokovnim aktivom ter pois¢emo najboljse moZnosti, ki jih imamo, da kar najbolje
sestavimo IP ter ga tako tudi izvajamo.”

- “Sodelujemo vsi strokovni delavci.”

- “Pri pripravi IP celotnostno sodelujemo ucitelji, specialni pedagog, pedagoginja in
starsi.”

- “Sodelujemo svetovalni delavci, uceci ucitelji in razrednik v Zivo na sestankih. Na
prvi sestanek povabimo tudi starse, ki imajo moznost povedati Se svoja opaZanja.”

- “Preko timskih sestankov s starsi, izvajalci ip, razrednikom, ucitelji.”

- “Seznanimo se z ucnimi in drugimi teZavami ter se pogovorimo o poudarkih pri
delu.”

- “Osnutek IP pripravi solska svetovalna sluZba in mi ga da kot razredniku in ¢lanu
strokovnega tima v pregled in morebitno dopolnitev. Osnutek se poslje starSem, ki
imajo prav tako mozZnost, da komentirajo, kaj dodajo, predlagajo,... Na uvodnem
skupnem sestanku pregledamo IP, ga po potrebi spremenimo, dopolnimo in
podpisemo.”

To je model, ki po mnenju uciteljev najbolje odraza smisel IP: sodelovanje, refleksijo in sprotno
prilagajanje. Pogosto se omenja tudi, da je IP “Ziv dokument”, ki se mora nadgrajevati tekom
Solskega leta.

e Model D: Tehni¢na priprava v svetovalni sluzbi

Nekatere Sole imajo uteceno prakso, kjer svetovalna sluzba pripravi predlogo ali obrazec IP, ki
ga nato strokovni tim le izpolni. V¢asih so predloge zelo podrobne, drugi¢ bolj formalne.
Primeri odgovorov so bili:

- “Svetovalna sluzba pripravi osnutek, mi le dodamo opazovanja.”

- “IP je Ze pripravljen po obrazu. Dopolnimo ga na sestanku.”

- “Svetovalna sluzba pripravi osnutek, tehnicni vidik IP. Individualni ucitelj doda prilogo
z globalno oceno ter cilji in prilagoditvami.”

- “IP v osnovi napise svetovalna sluzba, ostali zaposleni, ki ucenca ucijo, lahko dodajo
kaksne predloge.”
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Prednost tega modela je standardizacija in enostavnost, saj se na takSen nacin lahko IP sproti
in pogosteje spreminja ter ne vzame veliko ¢asa, posledi¢no uciteljev ne preobremeni. Slabost
pa je, da vsebina IP v€asih ne odraZa realnih potreb ucenca, temvec ostaja na formalni ravni,
saj takSen IP ni nujno poglobljen. Slednje se lahko najbolj odraza na okrnjeni oceni u¢encevega
trenutnega funkcioniranja, dolocanju primernih prilagoditev za posameznega otroka in
postavljanju individualiziranih, u¢encu primernih ciljev.

e Model E: Pomanjkanje sodelovanja oziroma neorganiziranost

Manjsi del anketirancev je izpostavil, da na njihovi Soli priprava IP ni sistemsko urejena, ali da
sodelujejo zgolj simboli¢no. Primeri taksnih odgovorov so bili:

“Ne vem, kdo pripravi IP.”
“Premalo vem, da bi odgovoril.”
“Sestanki so redki, IP dobimo v podpis.”

Ti odgovori kaZejo na potrebo po oblikovanju notranjih pravilnikov in protokolov sodelovanja,
ki bi izboljsali vklju¢evanje vseh strokovnjakov v proces priprave IP.

11. VpraSanje: S ¢im ste pri pripravi IP zadovoljni in s ¢im ne?

Vprasanje o zadovoljstvu je bilo prav tako odprtega tipa, odgovori pa razkrivajo Siroko paleto
izkuSenj - od pohval za dobro timsko delo in jasnost IP, do izrazitega nezadovoljstva zaradi
prevelikega bremena, pomanjkanja sodelovanja in administrativnih obveznosti. Za lazjo
interpretacijo smo tudi to odgovore tematsko kodirali in razvrstili v dva glavna sklopa:
zadovoljstvo in nezadovoljstvo.

e Zadovoljstvo pri pripravi IP

Najpogosteje izpostavljene pozitivne strani priprave IP so bile:

< IP kot “Ziv” dokument - ucitelji cenijo moznost, da se lahko IP spreminja tekom leta:

- “Vsec mi je, ker se poudarja, da je IP Ziv dokument, ki ga dopolnjujemo.”
- “Da se lahko spreminja po potrebi.”
- “Sestavine IP v aktivu stalno izboljSujemo, dopolnjujemo.”

< Timsko sodelovanje in podpora sodelavcev:

- “Zadovoljna sem, kadar sodelujem s srénimi sodelavci, ki imajo posluh za otroka.”
- “Pohvalila bi timsko delo, kjer se poslusSamo in upoStevamo mnenja.”
- “Dobra komunikacija, priprava in sodelovanje.”
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K2
X4

“Se pogovarjamo in izmenjujemo mnenja, skupaj piSemo zapisnike, v timu

podpiramo in si pomagamo.”

Evalvacija IP in strukturiranost dokumenta:

“Vsec mi je evalvacija s starsi in strokovnim timom.”
“IP so jasno strukturirani in vsebujejo potrebne prilagoditve.”
“Natancne opredelitve, ki se jih moramo drZati.”

“Nazorna predstavitev prilagoditev ter ucencevih mocnih in Sibkih podrocij.”

Dostopnost svetovalne sluzbe in pripravljenost za pomoc:

“Sodelovanje s svetovalno sluZbo je dobro, odzivni so.”
“Zadovoljna sem s sodelovanje s svetovalno sluzbo.”

Nezadovoljstvo pri pripravi IP

Glavne izpostavljene teme nezadovoljstva so bile:

Prevelika obremenitev posameznikov (najpogosteje razrednikov):

“Vecino dokumentacije pripravim sama, ¢eprav ne izvajam DSP.”
“IP je preteZno breme razrednika.”
“Predolga porocila.”

Pomanjkanje sodelovanja drugih ¢lanov strokovne skupine:

“Nekateri ucitelji ne prispevajo mnenj, ne napisejo globalne ocene.”
“Pogresam aktivno sodelovanje vseh ¢lanov, ne samo formalno udelezbo.”
“Premalo ljudi aktivno vkljucenih - nekateri le pri evalvaciji.”

“Ucitelji ne sodelujejo.”

“Premajhna vkljucenost svetovalne sluzbe.”

“Premalo sodelovanja in zanimanja s strani preostale strokovne skupine.”

Slaba evalvacija in prevec splosni cilji:

“Cilji so pogosto kopirani, prilagoditve genericne.”
“Evalvacija je formalna, brez poglobljenega pregleda.”
“Prevec stvari, ki jih je potrebno vkljuciti. Nekatere stvari so nepotrebne.”

se
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- “IP je zapisan po smernicah, teZava se pojavi Se vedno pri evalvaciji in zastavljanju
primernih ciljev. Pogosto tudi pozabljamo, da je IP “Ziv” dokument, ki ga med letom
lahko tudi spreminjamo.”

- “Svetovalni delavci prevec posploseno zapisejo, za vse enako.”

< Dostopnost dokumenta in digitalna organizacija:

- “IP ni enostavno dostopen - ¢e Zelim vpogled, se moram posebej dogovoriti.”
- “Dokument ni dostopen uciteljem predmeta, v kolikor Zelim vpogled, se moram najaviti
pri svetovalni sluzbi.”

< Pomanjkanje ¢asa in usklajevanja:

- “Zaradi razlicnih urnikov tezko najdemo skupni ¢as.”
- “Nidovolj ¢asa za pripravo kakovostnega IP.”

% Vloga starSev in ucencev:

- “Starsi so vcasih premalo vkljuceni.”
- “Premalo sodelovanja starsev.”
- “Ucence bi bilo treba bolj vkljuciti v postavljanje ciljev.”

Analiza pokaze, da kakovost sodelovanja in organizacije odlocilno vplivata na zadovoljstvo
uciteljev. Tam, kjer je prisotna strokovna podpora, redna komunikacija in evalvacija, ucitelji
izrazajo visoko zadovoljstvo. Nasprotno pa obcutki preobremenjenosti, pomanjkanje
sodelovanja in birokratizacija IP vodijo v nezadovoljstvo in zmanjSano ucinkovitost
dokumenta.

Ucitelji si v veliki vecini Zelijo ve¢ timskega sodelovanja, ve¢ prostora za komunikacijo in bolj
praviéno porazdelitev nalog. Poudarjajo tudi pomen evalvacij IP in potrebo po vedji
operativnosti - torej, da se vsebina IP ne konéa s podpisom dokumenta, ampak se aktivno
izvaja spremlja in prilagaja.

Cetrta hipoteza pravi, da ucitelji kot najveé&jo oviro za uéinkovito sodelovanje pri pripravi IP
navajajo pomanjkanje ¢asa. V odgovorih pa je razvidno, da je razlog njihovega nezadovoljstva
bolj nepripravljenost na sodelovanje, kar je sicer lahko posledica pomanjkanja ¢asa, lahko pa
tudi preobremenitve. Torej lahko to hipotezo sicer potrdimo, z opombo, da je pomanjkanje
¢asa le ena izmed ovir in kot vedjo oviro ucitelji dozZivljajo neaktivnost ¢lanov strokovne
skupine.
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12. Vprasanje: Kaj bi predlagali za izboljSavo sodelovanja pri pripravi IP?

Tudi zadnje vprasanje v anketnem vprasalniku je bilo odprtega tipa in usmerjeno v
pridobivanje konkretnih predlogov anketirancev za izboljSanje sodelovanja pri pripravi IP.
Najbolj nas je zanimalo, kakSne ovire ucitelji dozivljajo pri sodelovanju in ali obstajajo kaksni
primeri dobre prakse, ki so uspesni kljub velikim obremenitvam uciteljev. U¢itelji so predstavili
Stevilne sistemske, organizacijske in odnosne vidike, ki bi lahko izboljsali proces sodelovanja.
Odgovore smo tematsko razvrstili v Sest osrednjih kategorij.

e Razdelitev vlog in odgovornosti

Najpogosteje izpostavljen predlog je uvedba jasnejSih pristojnosti posameznih ¢lanov
strokovne skupine:

- “IP naj ne bo vecinsko breme razrednika - vsak naj napise svoj del.”
- “Vsak ucitelj naj pripravi vsebinski prispevek za svoj predmet.”

- “Pripravi razrednik ter vsak ucitelj deloma za svoj predmet.”

- “Vec sodelovanja in prevzemanja odgovornosti vseh uciteljev.”

Uditelji menijo, da bi bolj uravnotezena razdelitev nalog okrepila obcutek odgovornosti in
pripadnosti k skupnemu nacrtovanju.

e Sistemati¢no timsko sodelovanje
Vec predlogov se nanasa na organizacijo rednih in strukturiranih sestankov:

“Uvesti bi bilo treba timske sestanke ob zacetku, sredi in koncu leta.”
“Dolociti vnaprej znane termine za IP sestanke.”
“Vec pogovora v Zivo, vendar je to teZko izvedljivo, saj vsem primanjkuje ¢asa.”

Predlogi kaZzejo napotrebo po vec€ usklajevanja in nacrtovanju, saj trenutno sestanki potekajo
neformalno ali le ob nastanku tezav.

e Digitalna podpora in dostopnost dokumenta
Veliko uciteljev predlaga uvedbo bolj dostopne digitalne resitve za delo z IP:

- “V zbornici bi morala obstajati mapa z vsemi IP-ji, zas¢itena z geslom.”
- “Uvesti skupni sistem (npr. Drive), kamor vpisujemo cilje, globalne ocene in
prilagoditve.”

Cilj je omogociti enostaven dostop, sprotno dopolnjevanje in veéjo preglednost, brez
nepotrebnega administrativnega bremena.

e Usposobljenost in ozavesc¢anje uciteljev
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Velik del uciteljev opozarja na pomanjkanje znanja in razumevanja pomeni IP, zlasti med
predmetnimi ucitelji:

- “Potrebujemo vec izobraZevanj o pripravi IP in izvajanju dodatne strokovne pomoci za
ucitelje.”

- “Vecja ozavescenost o pomenu sodelovanja in prilagoditev.”

- “Vecja ozavescenost uciteljev o dolocenih specifikah in upoStevanje prilagoditev.”

Predlagajo se tudi prakti¢ne delavnice, kjer bi ucitelji spoznali zakonodajni okvir, dobre prakse
in primere konkretnih prilagoditev.

e Vkljucevanje ucencev in starSev
Nekateri predlogi izpostavljajo potrebo po aktivnejsi vlogi u¢enca in starSev:

- “Uclenec bi moral sodelovati pri pripravi ciljev, vsaj v visjih razredih.”

- “Starse je treba bolj vkljuciti - ne le informirati, temvec vkljuciti v evalvacijo.”
- “Vec razgovora s samim udeleZzencem.”

- “Sodelovanje starsev, ki otroka dobro poznajo.”

Toizhaja iz prepricanja, da je IP lahko ucinkovit le, ¢e se vanj vkljuci tudi perspektiva in izkusnje
ucenca ter njegovih starsev.

e Poenostavitev obrazcev in zmanjsanje administrativnega bremena
Vec uciteljev predlaga racionalizacijo obrazcev IP:

- “Potrebujemo enostavnejse obrazce z moZnostjo obkroZevanja in kratkega zapisa.”

- “Prevec birokracije nas odvraca od dejanskega sodelovanja.”

- “Dase nacin priprave IP sistematsko uredi ter porazdelivioge in naloge, ne da je celotna
zadeva stvar interpretacije vsakega zavoda.”

- “Obrazci za predloge, v katere ucitelji napisejo svoja opaZanja.!

Ti predlogi kaZejo, da bi bolj operativni in manj obseZni obrazci povecali uporabnost IP in
olajsali sodelovanje.

Ce povzamemo, si utitelji Zelijo bolj strukturiranega, preglednega in sodelovalnega sistema
priprave IP. Klju¢na priporocila, ki izhajajo iz odgovorov, vkljuéujejo jasne protokole priprave
in razdelitve nalog vseh udelezenih v procesu priprave IP, uvedbo digitalnih orodij, ki bi olajsala
sodelovanje in hkrati nudila moznost sprotnega dopolnjevanja IP tudi med Solskim letom,
sistemati¢ne Casovne okvire za sestanke, s pomocjo katerih bi ucitelji lahko organizirali svoj
delovni ¢as, vecje vkljuCevanje vseh uciteljev, s katerim pridobimo na resni¢no poglobljenem
in celostnem pregledu potreb ucenca z odlo¢bo ter razbremenitev razrednikov in
poenostavitev dokumentacije.

Z odgovori se izraza mocna pripravljenost za sodelovanje, a tudi potreba po izboljsavah, ki bi
omogocile lazjo, bolj ucinkovito in usklajeno pripravo individualiziranih programov.
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4 ZAKUUCEK

Individualizirani programi so lahko moc¢no orodje za podporo ucencem s posebnimi
potrebami, vendar le, ¢e jih pripravimo premisljeno, sodelovalno in z obcutkom za
individualnost. Celovita analiza anketnega vprasalnika o sodelovanju uciteljev pri pripravi
individualiziranega programa razkriva Stevilne pomembne vpoglede v delovanje slovenskih
osnovnih Sol v procesu inkluzije. Rezultati so pokazali, da vecina uciteljev Ze ima izku$nje z IP
in se zaveda njegovega pomena za ucencev napredek, a se pri tem srecuje z razli¢nimi
pomanjkljivostmi. U¢itelji imajo voljo, znanje in ideje - potrebujejo pa ve¢ ¢asa, podpore in
sistemskih pogojev, da bi ta potencial tudi uresnicili.

Iz raziskovalne naloge lahko povzamemo, da je vloga uciteljev kljuéna, a pogosto premalo
strukturirano vkljuéena v proces priprave IP. Prepogosto IP sestavljajo le izvajalci DSP ali
svetovalna sluzba, od uciteljev, Se posebej uliteljev na predmetni stopniji, pa se pricakuje le
strinjanje, ki ga izrazijo s podpisom in upostevanje prilagoditev, zapisanih v IP. Potrebna bi bila
jasna razdelitev nalog med ¢lani strokovne skupine, kjer ne nosi najvec¢jega bremena le ena
oseba, temvec se delo porazdeli, s cimer se zmanjsa tudi dodatna obremenitev posameznega
ucitelja. Torej bi natancneje dolodili, kdo prispeva katere vsebine in kako poteka njihovo
usklajevanje ter hkrati okrepili sodelovanje predmetnih uditeljev in tudi vseh ostalih uciteljev,
ki so v stiku z u¢encem z odloc¢bo.

Zazelen nacin sodelovanja je pretezno v obliki sestankov v Zivo, kjer ucitelji laZje izrazijo svoje
mnenije in se Cutijo sliSane. TakSen nacin doprinese k bolj kvalitetnemu IP, vendar je ¢asovno
zelo zahteven zaradi razli¢nih urnikov uciteljev in velikega Stevila u¢encev z odlo¢bo. Sestanki
v Zivo bi prav tako pripomogli tudi k vecji konkretizaciji ciljev in bolj poglobljeni evalvaciji IP.
Priporocljivo bi bilo, da se uvedejo redni timski sestanki, ki so naértovani vnaprej, obvezni in
operativni, z evalvacijo in sprotnimi spremembami IP. Na teh sestankih bi bili prisotni tudi
starsi in u¢enec, da imajo mozZnost aktivnega sodelovanja pri naértovanju in evalvaciji IP ter
niso o tem le informirani.

Na splosno je zadovoljstvo uciteljev visoko, kadar je nacin sodelovanja timski, odprt, kadar so
sprejeta njihova mnenja in je njihovo delo podprto s strani vodstva. Njihovo nezadovoljstvo
pa izhaja vecinoma iz administrativnega bremena, pomanjkanja ¢asa in slabega sodelovanja.
Priporocljivo bi bilo uvesti ve¢ izobrazevanj in prakti¢nih usposabljanj uciteljev o vsebini IP,
prilagoditvah, evalvaciji in zakonodaji, s ¢imer bi ucitelji bolje spoznati proces priprave IP in
posledi¢no lazje in kvalitetneje prispevali k njegovi vsebini. Prav tako bi z poenostavitvijo in
poenotenostjo obrazcev, kjer bi bil poudarek na operativni in ciljni naravnanosti obrazca,
slednje izboljsalo uporabo v praksi.

Vse bolj je izrazena tudi Zelja po digitalizaciji priprave IP, s katero bi ucitelji pridobili dostop do
dokumenta v €asu, ki ustreza njim, brez vnaprejSnjega potrebnega napovedovanja na sestanek
in usklajevanja ¢asa. Na nekaterih Solah je Ze uveden sistem, kjer se v spletni zbornici nahaja
mapa z dokumenti IP, do katere imajo ucitelji dostop z geslom. Smiselno bi bilo tudi, da imajo
ucitelji moznost te dokumente dopolnjevati sproti.
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V nadaljnjih raziskavah bi se lahko osredotocili na primerjalno analizo med Solami z razli¢nim
pristopom k pripravi IP. Zanimalo bi nas, kako ucinkovit je posamezen nacin pristopa priprave
glede na Stevilo ucencev z odlo¢bo, ki so vkljuceni v doloceno 3Solo ter tudi na samo
upostevanje in izvajanje IP. Preverili bi lahko tudi, kako digitalne resitve, kot so npr. spletne
platforme vplivajo na kakovost sodelovanja, torej ali se s tem sodelovanje med ucitelji izboljsa,
ali je zaradi tega odvzet glavni vidik sodelovanja v Zivo, izmenjava informacij in mnenj.
Analizirali bi lahko pripravljenost uciteljev za inkluzivho prakso glede na poklicno
usposobljenost, kjer bi se osredotocili tudi na Stevilo izobraZzevanj, do katerih imajo ucitelji
dostop.
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